
JABHO KOMYHAIIHO
nPElv3EhE
,,flJ4CJE" HOB]4 CM
SPOJ: 14-140411-4-23

[AHA: 10. jyna 2023. roAuHe
HOBr4 CAlq

Ha ocHoay '.{naHa 12. clraa 1. ra,{ra 2. Ognyxe o yooa[raBaby Ognyre o opraHr3oBaby
JaaHor KoMyHanHor npegyseha ,,flucje" Hoara Cag (,,Cnyx6exn nvcr l-paga Hoaor Caga", 6p.

47 t16 n 55120) 14 qraHa 33. craa 1 . raqra 2. Craryta Jaexor KoMyHanHor npegyseha ,,Jlhcje"

Hoeh CaA 6poj 01-66014-13 oA 24. orcro6pa 2016. roAhHe, Hagsopnu o,q6op Jasxor
KoMyHanHor npegyseha,,flt4cje" Hoar Cag, na 83. ceAHrqt4 og 10. )yna2023. roAhHe, AoHoct4

oAnvKv
O ]43MEHAMA NPOTPAMA NOCTIOBATbA

JABHOT KOMyHAnHOT nPEAy3EhA ,,rlHcJE.. HOB]4 CAA 3A 2023. rognHy

Y l-lporparvry nocnoBalba Jaaxor KoMyHanHOr npe4yseha ,,flncje" Hoa,t caA ea 2023.

roArHy, y nornaBrby: ,,1. OFIIUTh nOEAI-l[4", TaeKa: ,,1.6. hrraexa AhpeKropa, u qnaHoBa

HaA3opHor og6opa" MeFba ce h rnacn:

!.

,,1.6. huexa AxpeKTopa, r qnaHoBa HaA3opHor og6opa

,Qraperaop npegyeeha je Bna4rarrlrnp baxoauh, xojr je uueroeaH noqeB oR 05.06.2023' rognHe

Pe nre rserrr Cxyn urr ne l-paga 6poi 352- 1 I 2023-1 46'l og 06' 04. 202 3. roAr xe.

l-lpegcegxrax Hagsopxor og6opa je lyruan Sajrno, xojr je hMeHoBaH 12.05.2023. roAhHe

Pe urerue rrl1 C xyn urrr xe l-pa4a 6poi 022- 1 I 2023-1 1 2-l og 1 2.05.2023. roAh He.

Llnaxoan Hagoopnor oA6opa cy Mrannh flparax, hMeHoBaH 20.02.2019. rogrxe Peuleuervt

CxynuruHe ;paga 6pq022-1t2019-7-l oA20.02.2019. rogr,rxe n CysaHa Maqypa, nMeHoBaHa

0O'.04.2023. roArHe' Peuleueu Cxynurrnne l-paga 6pq 022-112023-96-l og 06.04.2023'

ro4rHe.".



Y nornaerby: ,,3. q14rbEB14 f nflAHfIPAHE AKT14BHOCT14 3A 2023. fOAL1Hy",
TaqKa: ,,3.5. hxArKaropt4 nocnoBaba" Melba ce t4 rnacn:

,,3.5. 14xguxaropH nocnoBalba
llprnor 4

Flpuxas nnaHt,tpaHux 14 peantr3oBaHrx uHAt{Karopa nocnoBarba

000

2023.
roAHHa

2020.
rogxHa

2021.
roArHa

2022.
roAlrHa

343.430 354.397 407.783 406.977

405.840 412.785 415.786
flnax
Peanvr

+18% +160/o

+1o/o -2o/o
JT IAUANE I UI

+2o/o

% oAcrynaua peanusaqrje
oA nJIaHa

% oAcrynarua peanu3aqrje y ogxocy na peanusaqrjy

Yqynxr Kanuran

n

1 .150.843 1.381.882 1.441.472 1.228.080
1.255.529 1.275.347 1.244.556

Flnan

Peanusa

-8o/o -14o/o+9o/o

+2o/o

% oAsynaua peanusaquje
oA nnaHa

Yrynxa rMoBl{Ha

% oAcrynaba pearl usaquje y

834.281 930.690741.900 740.909

779.398 851.062
Ilnax
Peanr 663.493

+2o/o+5o/o

+17o/o +9o/o +9o/o% o4crynarua peanlr3allrje y oAHocy Ha peaflrsaqujy

llocnoaxr npxxoAx

% ogcrynama
oA nnaHa

pean

742.425 831.455 929.846741.804
663.1 86 752.919 845.1 1 8

flnax
Peanu

+1o/o +2o/o-11%

+10o/o+14o/o +12o/o

% ogcrynaua peanxsaqilje
oA nIaHa

% ogcrynarua peaflu3aquje y oAHocy

llocnoarr pacxof,x

n

-1.516 2.826 84496

26.479 5.944a

Ilnax
Pean 307

110%++220% -1847%

+8525o/o -78% -86%
JEt,\trllnE tuAnnr

% ogcrynarsa peanu3aquje y ogttocy xa peanrsaqujy

llocnoexr pe3ynrar

oA
oAcrynalba pean

986 1.004756 944
6.751792 7.341

flnax

+585%+5o/o +678o/o

-8% -85o/o+827%HAo/o pean peanr3aLlujy

oAcrynalba peanu3aLlHje
oA nnaHa

275275 275

266 261
Ilnax
Peanr a 258

-60/o -3o/o -5%

Epoj sanocneHxx Ha AaH
31.12.

pean

2

% ogcry
oA naaHa

+2o/o

-2% -1o1o
t lv },v9. t,lvgH'

)eTxo[He ro.a]'l

-11%

HA peanrsaqujy

275



% ogcrynaua peanr43aLluje y o4ttocy xa +3o/o

Hanouena: Y nocnegruoj KonoHu KoA % oAcrynaba peanta3aqmje y oAHocy Ha peanr3aLlujy nperxoAHe
roAuHe, nopeAe ce nnaH 3a2023. roArHy 14 peanu3aqn)aus2022. roAuae.

llpocevxa Hero 3apaAa = e6rp cailx [cnnaheHhx Hero 3apaAa y roAlHt4 I 12 I 6poi 3anocneHrx

2020. ro+nna
peanusaquja

2021. roAwaa
peanusaqrja 2022. roAuna

peanusaquja

l-lnan 2023.
ro,qrHa

000

3

56.576 65 303 77.11055.667

62.155 70.17256.135

+7o/o+'lo/o +10o/o

+11o/o +13o/o +10o/o

% ogcrynarua peanusaquje
oA nnaHa

% ogcrynaua peanil3aquje y ognocy xa peanusaqrjy
npeTxoAHe roArHe

llpocerxa Hero 3apaga

30.000 44.000 24.00040.000

36.921 29.633 41.361
Ilnax

-8o/o -1o/o $o/o

-20% +40% -42o/o

oA nflaHa
% ogcrynarua peanu3aquje y oAHocy Ha peanr3aqrjy

oAcrynalba

75.657 73.1 83 66.00458.836EBITDA

0,58 0,54 0,080,06ROA

1,78 1,62 0,250,19ROE

81.205 32.969 -21.7968.735Oneparusxu HoBqaHH ToK

55,08 201,76208,96 209,37.[yr / xanuran
136,9488,31 100,39 109,37flhrauAxocr

50,01 54,44 56,6753,52o/o 3?9?A? Y nocnOBHt4M nPuxOAlMa

411nAF

Crarue xa
AAH

31.122020.

Craue xa
AAH

31.12.2021.

Craxre xa
AAH

31.12.2022.

flnax na

AAH
31,12.2023

Kpegrrxo 3aAyxetue 6es rapaxLll,tje gpxaee

Kpegraruo sa4yxelbe ca rapaxqrjoM ApxaBe

0 0 0 0

0 0 0 0

Yrynno KpeAurHo 3aAyxelbe 0 0 0 0

-2o/o



000

y nornaB.rby. ,4. nflAHl4PAHl4 l43BOPt4 flPhXOAA tA nO3ilUl4JE PACXOEA nO
HAMEHAMA", y ragKh'.,,4.1.Emnanc cratba, 6rnaxc ycnexa n roKoBa roroBnHe -2023. f",

nphnor: ,,llpunor 5a 6t4flAHC yCnEXA 3a neproA oA 01 .01.2023. go 31 .12.2023. ro4rHe",
MeFba ce n lnacn'.

,,Ipunor 5a

El4nAHC vCnEXA
3a neprog oA 01.01 .2023. eo 31 .12.2023. roAxHe

y 000 guxapa

2022. roAuna l-lnan 2023.
ro.qilHa

2020. roAuxa 2021. roAnaa

flnax 40.000 30.000 44.000 24.000

flpexero 36.921 29 633 41.361

41.361

Cy6aenquje

Peanusoaaxo 36.921 29.633

210.000 270.000 287.000 375.000llnan

Ilpenero 210.000 269.998 287.000

Peanilsoaaxo 210.000 269.998 287.000

Ocranu nprxoAl4 r43

6yuera

llnan 250.000 300.000 331.000 399.000

328.361flpexero 246.921 299.631

PeanrsoeaHo 246.921 299.631 328.361

Yrynxo npt,txoAr4 r43

SyUera

no314qnJA flnax
01.01-

31.03.2023.

IInax
0{.01-

30.06.2023.

llnax
01.01-

30.09.2023.

Ilnax
01.01-

31.12.2023,

1 2 3 4 5 6 7

A. nocnoBHl4 nPHxoAl,l

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 +1011 + 1012)
1 001 236.199 465.960 700.365 930.690

60 r. nPhxo.qr oA nPoAAJE POEE (1003 + 1004) 1002 7.000 13.000 20.000 30.000

600,
602 n
604

1. Flpraxo4r,l og npo4aje po6e xa Aouaheu rpxl,lury 1 003 7.000 13.000 20.000 30.000

601,
603 u

605

2. llpuxo4u og npogaje po6a xa uHocrpaHoM
rpx14r,!ry

'1004

61
il. nPilxoEl4 OA nPOAAJE nPor3BoAA t4
ycJIyrA (1006 + 1007)

1005 437.960 655.365 868.690

61 0,
612 n
614

1. flpuxo4u o4 npo4aje npohsBoAa u ycnyra Ha

4ouaheu rpxt4ury
1006 221.199 437.960 655.365 868.690

611,
613 ut

615

2. flpraxoAur og npoAaje npoltsBoAa 14 ycnyra Ha

T4HOCTpaHOM rpx[ury 1 007

62
ilt. nP[xoAl4 oA AKTt4Bt4PAl'bA yt{t4HAKA t4

PO6E
1 008

630
rv. noBEhAl-bE BPEAHOCTT4 3AJll4XA
H EAOB Pr.U E HIAX V rOTO Bt4X n POh3BO.qA

1009

631
V. CMAI-bEH:E BPEAHOCTI4 3AJll4XA
H EIiOBPIII E HVX IA TOTO B 14X N PO il 3BO{IA

1010

4

221.199



64n65 vr. ocrArr4 nocfloBHr4 nPuxoAr4 101 1 8.000 15.000 25.000 32.000

1012

68,
ocl4M
683,

685 r
686

vil. nPhxoAt4 o.q vcKnAbLlBAl-bA BPEAHOCTT1
T4MOBL',THE (OC1/M Ol4HAHCl4JCKE)

1013 465.438 699.s32 929.846E. flOCIIOBHI4 PACXOAU 11014 + 1015 + 1016 +

1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 10241

1014 5.000 10.000 15.000 20.00050 I. HASABHA BPEAHOCT NPOAATE POSE

1015 43.300 86.600 129.900 163.70051
II. TPOI.IJKOB14 MATEPI4JAIA OPilBA h
EHEPTUJE

267.103 398.705 527.4061016 137.00252
ilt. TPOIXKOB]4 3APMA, HAKHAI/A 3APMA t4

ocrAlt4ll4rlHt4 PACXOAI4 (1017 + 1018 + 1019)

176.600 265 200 353.8921017 88.300520 1. Tpourxoau 3apaAa h HaKHaAa 3apa,qa

43.800 58.1 081018 14.700 29.300521
2. Tpou.rxosu nope3a u AonpxHoca Ha 3apaAe u
HaKHaAe 3apaAa

61.203 89.705 1 15.4061019 34.002

52,
ocl4M
520 u

521

3. Ocranu nhqHta pacxoA]4 H HaKHaAe

65.0001 020 16.000 32.000 48.000540 tv. TPoUlKoB14 AMOPTI4SALI]4JE

1021

58,
oct4M

583,
585 r
586

v. PACXOAh OA yCKIARHBAI-bA BPEAHOCTI4
14MOB14 HE (OC14M Or4 HAHCl4JCKE)

53.485 83.552 120.4101022 26.36753 vl. TPotIKoBh nPoil3BoAHl4X ycnvrA

3.375 4.5001023 1.125 2.250VI I. TPOI.].I KOB 14 PE3EPB'1CAI.bA
54,

OCHM

540

14.000 21.000 28.8301024 7.00055 VI I I. HEMATEPI4JAII H 14 TPOIIIKOBI4

8441025 405 522 833B. nocnoBHx AoE!,|TAK (1001 - 101s) z 0

1 026r. nocroBHr4 ryEurAK (1013 - 1001) > 0

1.600 2.0001027 500 950A. OilHAHCT4JCKyI nPHXOAI4

(1028 + 1029 + 1030 + 1031L

1028660 u
661

l. ol4HAHC]4JCKh nPrXOAt/1V13 OAHOCA CA
MATI4L{H14M, 3AB14CHhM'1 OCTAJ]I4M
noBE3AH14M nhUrMA

1029il. nPrxo[r4 oA KAMATA662

1 030663 u
644

III. NO3hTI4BHE KPYCHE PA3III4KE t4

NO3ilTH BH14 EOEKTI4 BAIIYTHE KNAY3Yfl E

1.600 2.0001031 500 950665 r
669

lV. OCTAnh OilHAHCIIJCKh nPhXOAt4

1.700 2.5001032 600 1.000T2. oYlHAHCI4JCKl4 PACXOAH

(1033 + 1034 + 1935 + 1036)

1 033
r. or4HAHCr4JCKkl PACXOAVVls OAHOCA CA
MATI4'.1 Hl4M, 3AB[1CH]/Mll1 OCTAII l,1M

NOBE3AH14M fl14UI4MA

560 n
561

1034562 il. PACXOA]4 KAMATA

'1035III. HETAT]4BHE KYPCHE PA3NTKE h
H ETATI4 BH 14 EOEKT]4 BAJIYTHE KNAY3YII E

563 r
564

1.700 2.5001 036 600rv. ocTAfl 14 ot4HAHCl4JCKl4 PACXOAI4565 u
569

5

235.794

1.000



E. AOE]4TAK 143 OT4HAHCHPAIbA (1027 - 10321
z0 1037

5001 038 100 50 100x. ryEHTAK H3 Ol4HAHCr4PAlbA (1032 - 10271
>0

1 039
683,
685 u
686

3. nPl4xOAl4 OA vCKnAT?HBAlbA BPEAHOCTI4
O]4HAHG]4JCKE ]4MOBXHE KOJA CE
]4CKA3yJE nO OEP BPEIIHOCT]4 KPO3
ETNAHC YCNEXA

1040

t4. PACXOA]4 OA vCKnAT:l4BAlbA BPEAHOCT]4
OI4HAHC]4JCKE 14MOB14HE KOJA CE
HCKA3yJE nO OEP BPEAHOCT}I KPO3
E]4TIAHC YCNEXA

s83,
585 r
586

3.000 4.0001041 1.000 2.00067 J. OCTAIH nPUXOAl.t

1 850 2 930 3.3401042 95057 K. OCTAnT PACXOAH

468.910 704.965 936.6901 043 237.699
n. vKvnHn nPuxoAx

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

468.288 704.162 935.6861044 237.344,b. vKvnHH PACXOAII

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

803 1.0041045 355 622M. AOEHTAK H3 PEAOBHOT nOCnOBAIbA
npE onoPE3t4BAlbA (1043 - 10/t4) > 0

'1046H. ryEUTAK 143 PEAOBHOT nOCnOBAI'bA nPE
onoPE3t4BAlbA (1044:1043) > 0

104769-59

t6. NO3}1T14BAH HETO EOEIGT HA PE3YNTAT
NO OCHOBYAOEI,TTKA NOCNOBA}bA KOJE CE
OEYCTAB'bA, NPOMEHA
PAI{YHOBOACTBE H 14X NO'I 14Tt4 KA H

ncnPABKl,l TPEUJAKA H3 PAH14J14X [EPX9AA_

104859- 69

O. HETAT]4BAH HETO EOEKAT HA PE3YNTAT
NO OCHOBY ryEUTKA NOCNOBA}bA KOJE CE
OEYCTAB'bA, NPOMEHA
PAt{yHOBOACTBEHHX nOIll4Tl''llKA 14

l4CnPABKl,t TPEUAKA Ir3 PAHXJHX ntExOAA-

1.0041049 355 622 803n. AOEITAK nPE OnOPE3I4BAHTA

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1 050P. ryE]4TAK NPE ONOPE3],IBA}bA

(1046 - 1045 + 1048 - lO47) > 0

C. NOPE3 HA AOEHTAK

1051r. noPEcKl4 PACXOI nEPfiOAA721

1052722 1yr, il. oAnoxEHh noPEcKHx PACXOAI4 nEPUOAA

1053
722
noT.

canao
ilr. oAnoxEHh noPEcKil nPrxoAt4 nEPilO.qA

1054723
T. ICNTAhEHA IIHqHA NPXMATbA
nocnolABrlA

803 1.0041 055 355 622T1. HETO AO6[4TAK

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0

1 056
1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + I u0

Y. HETO TEhTAK

1057
NPABA KOHTPON

t4 nPhnAoA vLlElljh
E

I. HETO

1 058il. HETO AOEr4r
'AK KOJ14 nPUnA.q,A MAT[4L{HOM

nPABHOM Il14Uy

1 059ilt. HETO ryErTAK KOJU nPnnA.ElA vt{Etllht4MA
5E3 NPABA KOHTPOIIE

6



v. 3APAAA nO AKqr4JH

1. OcxoeHa sapaAa no arquin 1061

2. YuaueHa (paseogsexa) sapaaa no arqujr 1062

rv. HETO Tysr4TAK KOJil nPUnAAA MATt4qHOM
NPABHOM II14

1060

,a

Taqxa: ,,4.2.O6palnoxebe cTpyKrype nnaHupaHrx nphxoAa r pacxo4a", Melta ce h rnach:

,,4.2. O6pa3noxelbe crpyKrype nnaHxpaHrx npxxoAa x pacxoAa

Yxynxu nprxoAh 3a2023. roAhHy cy nnaHnpatny BncnHn og 936.690.000,00 AnHapa,
uJro je 3a 8,91% Behe oA peaflr3aLlhje sa 2022. roAuHy, a y oAHocy Ha nnaH sa 2022. roArHy

eehe ga 11,47o/o.

Yrynxra nocnoBHr,r npnxoAr4 3a 2023. roghHy cy nnaHrpaHn y BvtcuHtA oA

930.690.000,00 gr,rxapav 3a 9,36% cy aehn oA peann3aqraje Acrttx nphxoAa y 2022. roAnr.n
h eehn sa 11,560/o o4 flnana sa 2022. roArHy.

['lnannpaxn pacxo.qn sa 2023. roA]rHy r43Hoce 935.686.000,00 guxapa h eehr cy oA

flnaxa sa 2022. roAhHy sa 11 ,48o/o, a oA peanrsaqhje sa 2022. roghHy aehr cy 3a 9,66%.

l-lporpan,torvr hHBecrnLlhoHnx aKTuBHocrr4 n ycnyra n3 AenarHocrr Jaaxor KoMyHanHor

npeAy3eha ,,flt4cje" Hoar,t Cag ea 2023. roArlHy onpeAerbeHa cy cpe4crBa no ocHoBy ycnyra

n3 AenarHocrn y r3Hocy og 375.000.000,00 ArHapa r no roM ocHoBy nnaHhpa ce npnxoA
oA340.727.272,73 AhHapa. Yxynan roAurrJrbr4 r43Hoc ogo6pexmx cpeAcraBa no ocHoBy ycnyra
h3 AenarHocrn tA KanuranHrx cy6aexqrja, xoja cy onpeAerbena ['lpegysehy sa 2023. roAnHy,

r43Hocr4 399.000.000,00 granapa. flpnxo4 oA ycnyra h3 AenarHocrl4 yr{ecrByje y yKynHoM

nphxoAy ca 36,38%, a ocrarax oA 63,620/o ca ocraapyje concrBeHhM cpeAcrBrnaa, rj.
npogajou npo[3BoAa h npyxaFbeM ycnyra h3 ocHoBHe n nperexHux AenarHocrl,1.

l-lnaxrpann nphxoAt4 oA npoAaje po6e, npoh3BoAa h ycnyra, nperranja r 4oxaqnja u

ocTann nocnoBHl4 nphxoAt4, 6es nphxoAa oA ycnyra n3 AenaTHocTt4, y Bncntn oA

589.963.000,004raxapa, Behr cy og llnaxasa2022. roAuHy 3a2,89o/o, a xa npr6n]4xHo t4croM

Hr4Boy peanr3aqnjey 2022. roAlrHr,l. OraHaxcrajcKr nphxoAtl cy Ha HhBoy nnaHupaHnxsa2022.
roArHy 14 r43Hoce 2.000.000,00 4rnapa.

Ocranr npnxoAr4 y 2023. roAnHn nnaHnpaHr cy y Btlct4Hr og 4.000.000,00 AhHapa,
nrro je y Bucr4Ht4 t4cn4x np[xoAa nnaHhpaHhx y 2022. roAhHt4.

vKvnHN nPilxoEkl - y 000 AtaH. -

Peg.
6p.

BPCTA nPIXOAA vCrIvrE Ilnax
2022.

Peannraquia
2022.

llnan
2023.

14xAexc
5/3

14xAerc
514

1 2 3 4 5 6 7

I nocIoBHl4 nPhxoAI4 834.281 851.062 930.690 1 1 1 ,56 109,36

1a.
IlpnxoAu oA ycnyra u3

AenarHocT14
260.909 260.909 340.727 130,59 1 30,59

7



16.

llprxogu og npo4aje po6e,
npou3BoAa I ycnyra, npenarja,
cy6eexqrja, 4oraqrja,
gonaqrja A ApWn nocnoBH14

573.372 590.1 53 589.963 102,89 99,97

Brcnna nocrloBHr4x pacxoAa je aeha sa11,83o/o oA nnaHcKe BpeAHocrh ncrnx pacxoga
y 2022. roAr4Hr4, a oA peanh3aqhje y 2022. roAuHr4 aehr sa 10,030/o.

<Dranaxcnjcxu pacxoAr4 Malbh cy oA nnaHa 3a 2022. rognHy 3a 16,670/o, a oA
peann3aLlul je y 2022. roAmHy Behh 3a 53,47o/o.

Ocrann pacxoAl,r cy Matur oA ilnana sa 2022. roAvrHr4 3a 30,99%, a oA peanrsaqrje
BpeAHocrh ea 2022. roAhHy Behu cy 3" 81,92o/o 14 HoHoce 3.340.000,00 Annapa.

OcHoaxe cMepHuqe 3a nnaHrpaFbe rpor.uKoBa nrqHrx pacxo.qa cy nprMeFbeHe y cBr4M

CETMEHTilMA.

yKynHil PACXOAT1
- y 000 ArH. -

2. or4 HAHCT4 JC Kr n PrXOAl4 2.000 134 2.000 100,00 1492,54

3. ocTAIr14 nPilxoEr4 4.000 6.905 4 000 100,00 57,93

4 noPEcKr4 nPilxoEt4 0 1.787 0 0,00 0,00

5

l-losurilaax rero e$exar na
peaynrar no ocHoBy 4o6urra
nocnoBaba xoej ce
o6ycraarua, npoMeHe
paqyHoBoAcTBeHux nort4TrKa r
[cnpaBxu rpeuaKa ne paxrjrx
nepuoAa

0 150 0 0,00 0,00

vKvnHh nPuxoAl4 840.281 860.038 936 690 111,47 108,91

PeA.
Ep.

BPCTE TPOTIIKOBA
ucflvrE)

llnax
2022.

Peanngaqria
2022.

llnan
2023.

lrfuAexc
5/3

lrlxAerc
514

1 2 3 4 5 6 7

1 f'locnosFr4 pacxoAr4 831.455 845.1 1 8 929.846 111,83 1 10,03

2. Ounaxcnjcxr pacxoAu 3.000 1.629 2.500 83,33 153,47

3. Ocranu pacxo.qu 4.840 1.836 3.340 69,01 181,92

4.

Pacxo4ur og ycxnafi uaaua
BpeAHOCrr4 Ocrane 14MOBIHe

xoja ce ucxasyje no Sep
BpegHocrr4 rpos 6unaxc
ycnexa

0 1.129 0 0,00 0,00

5 Ilopecxu pacxoAr,r nep[oAa 3,575 0 0,00 0,00

6. yKynH14 PAGXOA]4 839.295 853.287 935.686 111,48 109,66

ta

6.

0
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Ta.{xa: ,,4.4.l1pnxohn n3 6yr,rera - AtaHaMuKa nphxoAa" Metba ce u rnacv'.

,,4.4. flpnxoAu u3 6yuera - AxHaMxKa nplxoAa

[lpunor 6

cy6BEHUr4JE 14 OCTAIh nPhXOAUU3 SyUETA

llnax sa nepxoA 0{.01.-31.1 2 .2023. reryha roAnHa

01.01. ,qo 31.03. 01.01. ao 30.06. 01.01..qo 30.09. 01.01. ao3'1.'12.

Cy6aen qnje-Kanuran He c. 0 9.000.000 21.000.000 24.000.000

Ocranu nptaxoAt4 us 6yqera" -
ycflyre h3 AenarHocrt4

109.000.000 194.000.000 290.000.000 375.000,000

yKynHo 109.000.000 203.000.000 31 1.000.000 399.000.000

* fbA ocEnnM npxxqAnMa rc 6yuera cuapajy ce cBl.t npnxoA, r@jx Hr,lcy cy6BeHllnje (Hnp. AoAena cpeAcraBa rc 6yuera no jaBHoM nGnBy, l(oHt<ypcy u cn).

9

MA

llperxogaa rogxHa
2022.

Heyrpouexo

14exoc HefrpoueHux
cpegcraBa us pauujux

roA14Ha
(y onnocy xa nperxoAxy)

[lpexero u3 6yuera
PeanusoaaHo

llnaxupanollpxxog

4 (2-3) 52 3I

41.361.24344.000.000Cy6aenqrje-Kant,tranHe c.

287.000.000287.000.000 286.999.453Ocranu npuxoAr4 rs 6yqlera*
- vcnyre u3 AenarHocrtl

328.360.696331.000.000 328.360.696yKynHo

41.361.243



l-lopeg QraxancrajcKt4x cpegcraBa HeonxoAHr4x sa rexyhe nocnoBaFbe [lpegyseha,
noce6na cpeAcrBa qrHe cpe4craa xoja ce goAeruyjy ras 6yqera Fpaga Hoeor CaAa.

3a 2023. roAnHy Jaanou KoMyHanHoM npeAy3ehy ,,flrcje" Hoar Cag ogo6pexo je
399.000.000,00 4ranapa, oA L{era Ha rMe KanuranHhx cy6aexqnja 24.000.000,00 AhHapa, a
3a ycnyre 13 AeflarHocrrl, To jecr ogpxaBalbe 3eneHrna xa rpo6rurrua 340.000.000,00

AhHapa ra 35.000.000,00 AhHapa 3a o4pxaBalbe o6jexara r rpo6arua. y [lporparray
hHBecrht-lt4oHrx aKThBHocn4 h ycnyra il3 AenarHocrh 3a 2023. roArHy AerarbHo je paspaflexa
pean!43aqnja cauor llporpaua, tti y npnnory 6 je npilKa3aHa AhHaMhKa peanrsaquje
cy6eenqraja n ycnyra h3 AenarHocrt4 Kpo3 4 raaprana y 2023. ro4l4Hl4."

Tallxa: 4.5. ,,O6pa3noxeHre HaMeHe roprurheua cpeAcraBa ras 6yqera" MeFba ce n fnacv.

,,4.5. O6pa3noxelbe HaMeHe xopttuheua cpeAcraBa t,t3 6yuera

l-lpegysehe ce Srxaxc[pa AenoM ]r3 concrBeHux, a MaFbhM AenoM rs 6ypercxnx

cpe4craBa. Peanhsar-lraja 6ypercrrx cpegcraBa ce ocreapyje npeKo [lporparraa

hHBecrhr-p4oHhx aKThBHocrl,l 14 ycnyra h3 AenarHocrra JKI-l ,,flt4cje" Hoan Cag y xojeu ce, 3a

roAnHy AaHa, nnanrapajy cpeAcrBa oa norpe6e ilHBecrrLlhoHe h3rpaArue, xa6aBKy onpeMe n

oApxaBabe 3eneHhna ra o6jexara r rpo6arua. Ha ocHoBy raKo onpeAerbeHhx cpeAcraBa 3a

oBe HaMeHe, eaxruyvyje ce noce6aH roAnurbr4 yroBop ca OcxhaaqeM 3a peanr3aLlrjy ycnyra

h3 AenarHocrra (ogpxaBaFbe 3eneHhna ra o6jexara r rpo6arua), xaxo y KonhL{hHt4 t4 qeH}l, TaKo

Ir y HaqhHy Qaraypncaua u nnahalba rhx ycnyra. Eyr;ercra cpeAcrBa 3a oBy HaMeHy y 2023.

roAhHrI t43Hoce 375.000,000,00 AhHapa, uJro o6es6efiyje nphxoA y BVcvHtl' oA

340.7 27 .27 2,7 3 gnaapa.

Ocrann Aeo cpeAcraBa ocrBapyje ce npyxaFbeM ycnyra, npo[3BoA]botu r npogajout

npoh3BoAa ra po6a Ha rpxhlury.

OAxoc rasrvrefiy oBhx npnxoAa y 2023. roA]1Hr4 HaKoH l43paAe ['lporparua n3Hoct4

36,38%:63 ,620/o y Kopr,lcr concrBeHnx cpe,qcraBa. Oaaj npoqeHTyanHr oAHoc norasyje Aa ce

JKI-I ,,flrcje" HoBt4 Cag y 2023. roAuHt4 6yr;ercxra Qraxaxcrapa y BVcnHtA 36,38% oA yKynHor

nphxoAa, a ocraraK oA63,62o/o nprxoAa BpeRysehe ocraapyje npogajout npoh3BoAa n ycnyra

*. rp*rrry. Tpe6a HanoMeHyrur ,qa 6ypercxo $rxaxcrpaFbe JaaHo KoMyHanHor npe4yseha

,,flhcje" Hoey1 CaA He 3Haqu cy6aexqroHuca]be I-lpe4yseha, Beh Sunaxcupaue
peanil3oBaHrx nocnoBa Ha oApxaBaby seneHhna ra o6jexara n rpo6arua xoje o6aaruajy

cnyx6e npegyseha no npegnoxeHoM ra ycaojexom llporparvry oApxaBalba 3a rexyhy roAhHy.

OuxaHcrpabe nHBecrnqroHnx ynaraba ce raxofie BpuJh AenoM kl3 concrBeH]4x, a

AenoM h3 6ygercxnx h3Bopa. Eyr,rercxa cpegcrBa ce ocraapyjy npeKo [lporpaua

mHBecruur4oHhx aKTr4BHocrh y rojervr Ocxhaaq onpegeruyje cpeAcrBa, xoja he 2023. roArHe

6nrr ycuepeHa 3a h3rpaAlby Bpra cehaFba Ha l-pagcxou rpo6ruy - I Qaea, Kao h Ha6aary

onpeMe HeonxoAHe ga o6aarbalbe AenarHocrn. flnaxhpaHa cpeAcrBa 3a oBe HaMeHe y 2023.

roAhHu r43Hoce 24.000.000,00 gnxapa. hsaopr oBux cpeAcraBa cy Kanrranxe cy6aeHqnje

6yr,rera l-pa4a. "

l0



llornaerbe: ,,8. flflAHI4PAHE HAEABKE", MeH,a ce n rnacn

,, 8. NTIAH]4PAHE HAEABKE

NflAH]4PAHA O]4HAHCI4JCKA CPEACTBA 3A HAEABKY AO6APA, YCNYTA T PAAOBA
3A OEABTbAHTE AEIIATHOCT]4

l'lnan $raxaxcnjcrnx cpeAcraBa 3a Ha6aBKy Ao6apa, paAoBa Aycnyra 3a o6aBrbaFbe

,qenarHocrr4, 3a KanhranHa ynaraba u ycnyra h3 AenarHocrr npuKasax je y ra6enu
,,nflAHt4pAHA O]4HAHC]4JCKA CPEACTBA 3A HASABKyAO6APA, PMOBA t4 yCIyrA y
2023. fO,ql4H[4", vraja je nfiaHnpaHa peannsaquja sa 2023. roArHy ucKa3aHa Kpo3 qerupvl

KBaprana.

nflAHt4pAHA OilHAHCI4JCKA CPEACTBA 3A HABABKy AOEAPA, ycflvrA h
PMOBA 3A OEABIbAtbE EEIIATHOCT14 - no rpynaMa:

Ha6aaxe y rpynn Ao6pa oAHoce ce Ha na6aery rraareprjana 3a paA cnyx6n,
KaHqenaprjcxor uarepnjana, opyfia, anara n chrHor nHBeHTapa, XT3 onpeue, naarepujana 3a

nsaofieue rpaf;eanxcrrx paAoBa, Kao h pa,qoBa Ha oApxaBa]by 3eneHhna, xa6aary
pe3epBHt4x AenoBa, rop[Ba rar4. llopeg rora, oBa rpyna na6aarn caApxt4 nnan xa6aBrbaH'a
ogpehenurx ocHoBHl4x cpegcraBa (no ocxoay aMoprt43arlraje), yKonrKo ro Qrxancrjcre
uoryhxocrra ['lpe4yseha 6ygy Ao3Bonnne. 3a xa6aeKe oBe rpyne nnaHrpaHa cy cpeAcrBa y

r43Hocy og 1 39.500.000,00 .qhHapa.

Ha6aexe y rpynn paAoBa, xoje ce oAHoce xa rpaflearHcKe h rpalearxcKo - 3aHarcKe
pagoBe, Kao r Ha paAoBe na ypefieruy rpo6arua, ca 40.000.000,00 At4Hapa cMa]beHe cy 3a

22.000.000,00 gnxapa s6or nerraoryhnocrn peanusaqrje cBhx nnaHnpaHhx paAoBa u l43Hoce

18.000.000,00 4nnapa.

Ha6aare y rpynr ycnyra ca npao6urno nnaHupaHhx 105.500.000,00 AuHapa
noaehaxe cy 3a 8.000.000,00 granapa u h3Hoce'113.500.000,00 grxapa. Y urua cy

npe4eraflene ycnyre o4pxaBaH,a, TpaHcnoprHe ycnyre, ycrtyre crpyt{Hor ocnoco6ruaBaba I
ycaBpuaBaba 3anocneHux, npou3BoAHe, Henporl3BoAHe 14 ocTane ycnyre.

l-pyna Ha6aeu xa roje ce 3aKoH He nphMebyje nnantapaHe cy y t43Hocy oA

123.682.000,00 4raxapa n oAHoce ce Ha xa6aexe po6e aa Aarbe nnacrpaFbe Ha rpxl4txry t4

po6y vraja je apeguocr Malba og 1.000.000,00 AhHapa. Y oay rpyny xa6aerh npepacnopefieua
cy AoAarHa QunaxcrajcKa cpeAcrBa y n3Hocy oR 14.000.000,00 AuHapa, roja cy cMahbeHa n3

xa6aaxr y rpynn paAoBa xojra ce oAHoce xa rpafiearaHcKe u rpaf;earaHcKo 3aHarcKe paAoae. Y

rpyny xa6agxn na xoje ce 3aKoH He npuMeFbyje AoAaro je 8.100.000,00 4rxapa 3a paAoBa Ha

nogh3aFby rpaBlbaKa, oApxaBaby X H Xl rpo6xor norba xa l-pagcxou rpoEruy n KpqeFby 1,1

aafieruy nabeBa, TaKo Aa yKynaH nnaH oBr4x Ha6aexu n3Hoch 123.682.000,00 gnnapa.

Haxos cBera, rpe6a yKa3ar[ Ha BeoMa 6rarny pa3nhKy rsuefly BpeAHocrl4

pacn[caHnx na6aaxr roroM roAhHe Ha ocHoBy I'lnana jaaxrx Ha6aerta n crBapHux rpouJKoBa

xojra he ce peaflrooBarn no roM ocHoBy y nocnoBary llpeay3eha, a xojn he 6utn u

npoKlbuxeHr y KrbrroBoAcrBy. llog peanusaqrajour jaene xa6aere ce noApa3yMeBa
pacnrcrBaue xa6aaKe 3a ogpefleHrarvr go6pou, ycfiyroM hnil paAoB]4Ma y Qopnaanxona
cMrcny, a ne $arrrqKo rpouJelbe SnnaHcujcxrax cpeAcraBa n Ha6aary Ao6apa. <Dnxancnjcrr

pe3ynrarr nocfloBaFba xojn npnxasyjy peanra3oBaHe rpoulKoBe xe uopajy ce HoMnHanHo

noKnonuru ca BpegHocrtaMa pacnncaHt,lx jaaxux Ha6aarh.
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oI4HAHC]4JCKA CPEECTBA 3A HAEABIry EOEAPA, PAEOBA 14 ycnyrA y 2022. roAl4Hl4 - PEAnh3AU]4JA

rMa

Io6pa
9.997.000 99,9710.000.000Kaurox Kunep1

99,736.981.0007.000.000Yroeapraav poBoxonaq ca AoAarHoM OnpeMoM2.
99,866.990.0007.000.000Kauuon ca3.

8.597.870 95,539.000.0003eneH14naan 3a4.
12.996.481 99,9713.000.0003a5

71,9114.382.75620.000.0006.
Mareprajan aa useofiere rpaleeuxcxux r rpa[eBuHcKo-

3aHarcKl4x paAoBa
2.993.370 99,783.000.000flporseoAu 3a oApxaBarue xnrujexe7

96,1 83.366.4173.500.0008. Kaxqenapujcxu uarePujan
99,593.983.5004.000.000Opyia, anaru u c[raH ltHBeHraP9.
98,207.855.6158.000.00010

13.339.861 148,229.000.000Enerrpnvna enePrrja
XT3 a

11
0,0008.000.00012 l-ac

100,0018.000.00018.000.00013. l-opuao
3.971.526 99,294.000.000

H1414.
99,972.999.0003.000.00015 Bosuna y Qynxquju nperexHe AenarHocrl4

0,0000Tparrop ca nPuKonlrLloM16
99,251.984.9992.000.00017 Onpeua 3a paA Cnyx6e 3a oAPxaBaH,e 3eneHuna

3.988.110 99,704.000.000Pavyxapcra onPeMa18.
48,68

KaxqenapujcKa onPeMa19. 2.000.000 973.500

12

HnAerc
peanneaqnja/

nnan 2022.
rogr{Ha

Peanrsaultja
2O22. roAlna

llnan
2022. roAnnano3hLlt4JAPeAxr

6poi



20. 7.500.000 7.768.240

21
Onpeua 3a paA Cnyx6e 3a opraHr3oaarue 4ahe r noMeHa u

6ena rexxrra
2.000.000 0 0,00

22. Mau:rxe u anarv 3a cronapcKy parquoHt4qy 4.000.000 0 0,00

23. Mautrne uanarv 3a KaMeHo OH 4.000.000 0 0,00

24.
Kopncnuvxe nuLleHqe aa coQraepcKll ct4creM "THEREFORE
WORKGROUP EDITION"

0 0 0,00

25. llporpanacxu naKer 3a rbyAcKe pecypce 3.200.000 3.197.000 99,91

155.200.000 134.366.245 86,58

Ycnyre

1 aHraxoBaba uKa 30.000.000 30.000.000 100,00

2
Ycnyra ope3[Ba]ba, caHurapHe ceve, xeuujcKe 3alxrure u

MauuHcKo aaflerse cra6ana
5.200.000 4.483.350 86,22

3. Ycnyra neisaxxor ypeherua 35.000.000 34.981.000 99,95

4. Ycnyre uo6unxe reneQoxuje 3.000.000 0 0,00

Ogpxaaarue Bo3[na 6.000.000 6.000.000 100,00

6. Cvu:erue AacKe 4.000.000 4.000.000 100,00

7 Ocuryparue 4.000.000 3.930.022 98,25
Yrynxo ycnyre: 87.200.000 83.394.372 95,64

PaAoer
1 fiorpaprsa xonynir6aprajyMa Ha l-pagcxoru rpo6ruy - I Saaa 20.000.000 17.408.167 87,O4

2. Pagoar Ha onpeMaFby rpo6auqa rpaHuroM 8.600.000 0 0,00

3. l-t eBUHCKI4 1,1 HCKO - 3aHarCKl4 l 30.000.000 29.978.418 99,93

YKynxplqgogti s8.600.000 47.386.585

301.000.000 265.147.202 88,09

103

l3

Yr<ynro Ao6pa:

5.

80,86

YKYI|HO = flOEPA + YCIIYFE+PMOBI4



ol,lHAHCt4JCKA CPEACTBA 3A HAEABtry AOEAPA, PAAOBA t4 vcnvrA v 2022. rOAUHl4 - PEArll43Aql'lJA
HAEABKE HA KOJE CE 3AKOH HE NPhME}bYJE

Ilo6pa
19.120.000 100,0019.120.0001 l-lorpe6xa onpeMa

100,0018.000.00018.000.0002 [o6pa 3a opraHu3oeaFbe Aaha r noMeHa

25.000.000 100,00Marepnjan 3a !.r3paAy, nocraBrbalbe u oApxaBabe
xagrpo6rux o6enexja3

100,0027.000.00027.000.0004.
Mareprajan 3a n3paAy caHAyKa, naArpo6nrx o6enexja n

Apyrux npor43BoAa o,q ApBera

0,00600.000 05. Xra4paynuvxa nnarQopua aa norojxu xe

90,91900.000990.0006. Knrua ypeflaju
491.391 98,28500.000Curna xanqenapujcKa onpeMa7

0,00190.000 08.
0,000300.0009. Flocnoara ran

0,00400.000 010. Ornrepu 3a narupHtttly y cronapcxoj pagroxuqr

384.922 96,23400.000Pernauxu uarepujan11
0,000100.00012 Caxnrercxu

000,0013 Anruaupyc nuqeHLla
677.764 71,34950.000BuAeo HaA3op14

99,00495.000500.000HaAorpagrsa nocrojeher fl ocfl oBHor anfl ta Karn BHor

co$raepa "E xaracrap rpo6nurx Mecra"15.

t4

Pegxn
6poj

n0314r.lt4JA
llnax

01.0131.12.2022.
Peanrsaqnia 2022.

roArHa
l'lnnerc peannsaqrja,

nnax2022 roAxHa

25.000.000

f-lpln6op u anar 3a xllrHe ranrepaexquje



990.000 977.766 98,76
16. On 3a crreM

97,9093.046.84395.040.000Yrvnxo ao6oa:

Ycnyre

99,79948.000950.000
1

tAspa1a npojetono-rexHrqKe AoKyMeHraqraje sa o6jettre
xa rpo6ruuua

0,0000
,[ururanraaaquja nocnoaHe AoKyMeHraquje ca

ayroMaru3oBaHuM uMnoproM At,trnranHor caApxaja u

[HAeKcHt4x nogaraKa y coSreepcKl4 cl4creM

"THEREFORE WORKGROUP EDITION

2.

0 0 00200.000O4pxaeaue $ucxanxux xaca3.

395.000 98,75400.000Ilperneg, cepBuc u vrcnvrvsarse [lfl anapara4

0,00300.000O4pxaearue eneKrpoH l4Ke u eneKTpoHcKor yn paBrba rua

(ayrouarura) xa xPeuaqronoj nehu5

892.800 93,98950.000Sea6egxocr Ha PaAY tt l-ll-136.

0,000500.000Ogpxaaarue curHe MexaH ta3aqu1e7

0,000300.000Ogpxaearue MaultHa Ha eneKTpo u racHu noroHI
88,89400.000450.000O4pxaaarue KruMa ype|aja u pacxflaAHrx KoMopa9.

100,00200.000200.000Ycnyra nonpaBKe pyqHor eneKTpuqHor afiara10.

450.000 100,00450.000Ycnyra ourpeba cronapcxor anara11

80,00200.000250.000Ycnyra o4ryueba rananusaquje12

0 0,00200.000BynxarusepcKe Ycrlyre13

100,00150.000150.000Ycnyra npaba Bo3ufla14.

l5
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200.000 0 0,00
15 Ycnyra rexHl,tt{ Kor n Pernega

0,000250.00016. Cepauc ruo6unnux rene$ona

99,50398.000400.000Ycnyra,{uuJhe}ba x oApxaBaba AuMruaKa17

300.000 100,00300.000Ogpxaaarue xaxqenaPujcKe onpeMe18.

99,89349.607OApxaealbe nu$ra y canvi onpouraJa19

400.000 100,00400.00020 fiesraxsexquja, 4eau xcexqraja r Aeparu3aqraja o6jexara

100,00100.000100.000Spaaapcre ycnyre21

100,00300.000300.000Ogpxaaarue xpeuaquoxe nehu22.

95,36572.150600.000Ycnyra peAoBHor roAHtutser nperneAa racHux ypeflaja'
KornapH r qa u y Hyrpaturbu x racH Ltx r ncrana quja

100,00350.000350.000O4pxaeaue repMoMa[xHHcKl4x l4Hcranaquja24.

0,000300.000OApxaeatue KoMnpecopa, MauuHa 3a nogoBe u
yct,rcuBaqe25.

0 0,00300.00026 Ogpxaaarue UxoAa Bo3l4na

0,000400.000Ogpxaearue Jl-{E uau:uHa27

0,000500.000Ogpxaaarue Mept{e4ec Bo3ura28.

0 0,00300.000OApxaealbe fiauuja Bo3una

100,00200.000200.000OApxaeabe BeHrt4naLll4oH l4x KaHafl a cucreMa 3a

ogaoflerue ucnapeba u uacxoha y Kyxt4tbt4 Cane aa Aahe30

98,00500.000Ycnyra pear,tsraje $ranaxoajcxux raaeurraja31

300.000 100,00300.000Ycnyra quuhersa t,t npa]ba32.

l6
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33. Ycnyra o4pxaBalba nporpaMa y apxltBt4 100.000 0 0,00

0 0,00490.00034. Ycnyra oApxaBaFba KlburoBoAcrBeHor nporpaMa

400.000 0 0,0035. Ogpxaearue cucreMa 3a eBuAeHqnjy pagxor BpeMeHa

0 0,00480.00036. Ycnyra ogpxaBaba co$raepa 3a Karacrap

100,00350.000 350.000Ycnyra Hostinga r ogpxaBaba Web cajra37

100,00500.000 500.00038 Ycnyra reoMerpa

199.445 99,72200.00039 Ycnyra luraMne I Kopr,lqeFba

150.000 100,00150.00040 Ycnyra @ororonuparsa

200.000 200.000 100,0041 O4pxaaarse rene$oncre LleHrpane

0,00400.000 042
Ogpxaaaue cucreMa 3a oActtcaBalbe nt4rbeBrHe y

cronapcxoj paAuoHot-lt4

100.000 50,00200.000Xurne uxrepeenqnje43.

0 0,00200.00044. Ogpxaaarue co$raepa sa Sarrypucarue

29,00500.000 145.000Ycnyra [3nyquBaFba apxr4Be45.

0 0,00200.00046. Ycnyra oApxaBalba MauluHa 3a npaFbe cyAoBa r qaua

0 0,00400.000O4pxaaaue KoMope sa $ap6arue47

144.360 96,24150.00048.
[4cnrrreaFbe u no4erxaBaFbe curypHocHt4x ypelaja sa
3aurrry oA npeBrcoKor npHrt4cKa - ct,lrypHocHI4x
BEHTUNA

99,00200.000 198.00049. Vspaaa nnaHa npeBeHrrBHux MePa

292.000 97,33300.00050. Koopgrxarop sa neaolelbe PaAoBa

89,45550.000 492.00051 Ycnyra PRESS clipping n ornauraBaba

t7



00 0,00
52. Tpancnoprxe Ycnyre

0,0000Ycnyre Apyrux npe4Yseha53.

100,00100.000100.000t4snajuruuaaHre anaPara 3a BoAY54.
99,40497.000500,000lAspaaa nnaHa rexHt,tqKe 3aturure55.

100,00950.000950.000Ogpxaaarue KornoBa sa rPejarue56.

Ogpxaearue KoMopa sa cueurraj norojxura57
100,00900.000900.000

97,892.740.8462.800.000PaAoeu Ha nonpaBllh r 3aMeHu [lBl-l cronapuje na

o6jemuua1

97,031.455.4521.500.000XlApousonarepcKl4 PaAoB l't2.

99,562.937.O842.950.000HaAorpa.qrua cucreMa sa rPejaue3.

99,902.497.6002.500.000Pa,qoeu Ha xoprtiKynrypHoM ypefleruy 3erleHux

noBpUJ14Ha
4.

l8

63,8012.613.36219.770.000Yxynxo ycryre:

98,789.630.9829.750.000Yxynmo paAoax:

92,56115.29r.187124.560.000yKynHO = IIOEPA +



Ilpunor 15.

NNAHUPAHA O]4HAHC]4JCKA CPEACTBA 3A HAEABIryAOEAPA, PAAOBA 14 YCTYTA

MA

Ilnan
01.01-30.09.2023.

llnax
01.01-31.03.2023.

Peannaaqrja y
2O22. ro$nxun03Hqt4JA

[o6pa
4.000.000 4.000.0004.000.000 4.000.0001 Enempuuno Bo3rno 3a npeBo3 YMPnor

5.000.0005.000.000 5.000.000 5.000.000CauoxogHa Koc€lt{t4qa c€l

npuKrbyqquMa
2

10.000.000 15.000.0000 5.000.0003 Marepujan 3a oApxaBalbe 3eneHrna

10.000.0001.000.000 4.000.0004 Mareprajan 3a oApxaBarue o6jexara

10.000.000 1s.000.0005.000.0005.
Mareprajan sa raaoflerue rpaf;eerncxrx
n rpafleerxcKo-3aH arcK],tx parqoBa

11.250.000 1s.000.0003.750.000 7.500.0006. l-optaeo

9.000.0004.500.000 6.750.0002.250.0007 Enempuvna enepruja

6.000.000 8.000.0002.000.000 4.000.0008. l-ac

8.000.0004.000.000 6.000.0002.000.000XT3 onpeuao

3.975.000 5.300.0001.325.000 2.650.00010. Opyia, anaru u c!4raH uHBeHraP

3.000.0001.500.000 2.250.000750.00011 PeeepeHu AenoBil

2.625.000 3.500.000875.000 1.750.000Kanqenaprajcru uarepujan12

l9

llnan
0{.01-3't.12.2023.

llnax
01.01-30.06.2023.

Pegxr
6poj

7.000.000

20.000.000



13. CpeAs'rea 3a oApxaBaue xurujexe 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000

2.000.000 3.000.0001.000.000014 KaxqenapujcKa onpeMa

3.375.000 4.500.0002.250.0001 .125.000Pavyxapcxa onpeMa15

2.700.0001.800.000900.000016.
Kopucuuvxe nhqeHqe sa co$reePcxu
cucreM "THEREFORE WORKGROUP
EDITION"

2.500.0002.500.0001.250.0001.250.00017
Onpeua 3a paA CnYx6e aa

oApxaBabe 3eneH14na

2.000.0002.000.0001.000.000018
Maurune aa cnyx6y 3a KaMeHope3aqKe

u rpafieauxcKe paAoBe

2.000.000 4.000.0000019

2.000.000 2.000.0001.000.0000
Onpeua 3a paA Cnyx6e sa
opraH[3oBarue gahe u noMeHa u 6ena
TexHt4Ka

20.

10.000.000 10.000.00010.000.0000Kauuox uflen, xocueocrt,t 4r21

107.775.00072.800.00031.075.000

Ycnyre

42.750.000 57.000.00028.500.00014.250.000Ycnyra aHraxoBaFba PaAHYIKa1

22.000.00012.000.0002.000.000Ycnyra nejsaxror YPe[erua2

6.000.0004.500.0003.000.0001.500.0003
xeM cKe 3a[uTuTe
Ycnyra op$uBalba, caHurapHe ceqe u

9.000.0006.750.0004.500.0002.250.000OApxaeabe Bo3una4.

3.000.000 4.000.0002.000.0001.000.000Cyueue AacKe5.

20

Mau:une 3a cronapcKy parquoH 141-ly

139.500.000Yrynxo go6pa:

30.000.000



1 .125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000b. Ocrryparue

2.250.000 3.000.000750.000 1.500.000Ycnyre uo6rnne rene$oxrje7

Pagoau

15.000.0000 1.000.000 '11.000.000
1

l4srpagrua Bpra ceharua xa l-pa4crou
rpo6ruy - I Sasa

0 0 002.
Pagoau Ha onpeMarby rpo6xuqa
rpaHuToM

0 3.000.0000 0[-pa[eauncxu u rpafleeuHcKo -
saHaTcKr4 paAoBl43.

2l

Yrynxo ycnyre: 22.875.000 53.750.000 84.625.000 r.l3.500.000

Yrcynxo paAoBx: 0 {_000.000 {{.000.000 18.000.000

yKynHO = trOEpA + yCIyfE + pA[OBr s3.950.000.00 203.400.000.00 271.000.000.00



oI4HAHCI4JCKA CPEACTBA 3A HAEABIryAOSAPA, PAAOBA 14 vcnyrA v 2023. roArHvl

HAEABKE HA KOJE CE 3AKOH O JABH14M HAEABKAMA HE NPUME}bYJE

O6pasaq 15.

llnaH sa
01.01.-

30.09.2023.

llnaH ga

01.01.-
31.12.2023.

llnar sa
01.01.-

31.03.202s.
01.01.-

30.06.2023.

flnax sa
Peanrraqtja y
2022. roautuno3uqt4JAPeAxn

6poj

Ao6pa
20.000.00010.000.000 15.000.0005.000.000

1 l-lorpe6na onpeMa

15.000.000 20.000,00010.000,0005.000.0002 .Qo6pa 3a opraHr3oaarue 4aha r noMeHa

26.000.00013.000.000 19.500.0006.500.000Mareprajan 3a r3paAy €HAyKa, xa4rpo6nux
o6enexja li Apyrux npo!43BoAa oA ApBera3.

600.000 600.0000 600.000Xrgpaynravxa nnarQopua aa noxojnure4.

450.000 675.000 900.000225.O00Knrrua ypefajn

600.000 800.000200.000 400.0006 Curxa raxqenapujcKa onPeMa

0 190.000007 I-lpra6op u anar 3a xl4rHe ranrepeenqtaje

225.000 300.000150.00075.0008. llocnoaxa rananrePuja

400.000200.000 300.000100.000o Pexnaranu uarepujan

100.00050.000 75.00025.000Caxurercxu uareprjan10

0 400.0000011
Ounrepu 3a naKt4pHl4qy y cronapcroj

900.000 900.0000 450.00012. Konuqa sa noxojxuxe

350.000 350.000350.000 350.000Korunpecop (eosxu naPr)13.

22

5.



14 Axruaupyc nrqeHqa 990.000 990.000 990.000 990.000

15.
H a.qorpagrua nocrojeher nocnoBHor
annrKarrBHor coSraepa "E xaracrap
rpo6xux Mecra"

990.000 990.000 990.000 990.000

16. Onpeua 3a BrAeo HaA3oP 0 330.000 660.000 990.000

17 Aygro onpeMa 3a Kanene 0 700.000 700.000 700.000

19.455.000 38.660.000 56.565.000 74.610.000

Ycnyre

500.000 500.0000 0

ffurutanuzaquja nocnoeHe AoKyMeHraLl
arroMaru3oBaHIM 14MnOpTOM AUr]rTanHor
cagpxaja H HHAeKcHt4x no4araKa Y

coQraepcxra cucreM "TH EREFORE
WORKGROUP EDITION

uje ca

1

660.000660.000 660.0000Ycnyra oApxaBalba coQraepa 3a Karacrap
"E raractap rpo6nux Megra"2

500.000250.000 375.000125.0003.
Ogpxaaarue cucreMa 3a eBu4eHqrjy pagnor
BpeMeHa

360.000 480.000120.000 240.000Ycnyra oApxaBaba co$raepa 3a Karacrap
norpe6no

4

262.500 350.00087.500 175.000Ycnyra Hostinga r oApxaBaH,a Web cajra5

225.000 300.00075.000 150.0006 Ogpxaearue coQraepa aa Qarrypucarue

100.00050.000 75.00025.000Ycnyra oApxaBalba nporpaMa y apxl4Bl'l7

23

Yrynno go6pa:



8.
Ycnyra oApxaBa Fba KFb [roBoAcrBeHor
nporpaMa

137.500 275.000 412.500 550.000

9. lAspaga npojemxo-rexHltqKe goryuexraqrje 0 400.000 950.000 950.000

10. Ycnyra lr3nyquBalba apxuBe 0 0 500.000 500.000

11 O4pxaaarue reneSoxcre qeHrpafl e 25.000 7s.000 100.000

12. Cepauc uo6unxux reneQoxa 50.000 100.000 150.000 200.000

13. Ogpxaearue xan qenapujcKe onpeMe 62.500 125.000 187.500 250.000

14. Ycnyra PRESS clipping u ornauJaBalba 123.000 246.000 369.000 492.000

'15 Ycnyra pearasuje Qrxaxcujcrux usaeurraja 0 500.000 500.000 500.000

16 Ycnyra uraMne Lr Kopr4qelba 50.000 100.000 150.000 200.000

17 Ycnyra $oroxonupaua 37.500 75.000 112.500 150.000

18 Ycnyra quuhelba n npalba 150.000 300.000 450.000 600.000

19 Ycnyra npaba Bo3[na 37.500 75.000 112.500 150.000

20
Ycnyra quu:hersa r nparba rauqenapujcror
naueuraja

25.000 50.000 75.000 100.000

21 AeeuxQexquja, gesrxcexquja u

aeparx3aqria o6ierara
100.000 200.000 300.000 400.000

0 100.000 200.000 300.000

23. ,lspaAa nnaHa npeBeHTltBHt4x Mepa 0 200.000 200.000 200.000

24. Koopguxarop aa uaaofiebe pa4oBa 0 0 150.000 300.000

25. Spaeapcre ysryre 25.000 50.000 75.000 100.000

24

50.000

22. Ycnyra reoMerpa



27 6es6eAxocr Ha paAy r l-lIl3 237.500 475.000 712.500 950.000

28. l-lperneg, cepBuc u ucnurn*aue flfi anapara 0 200.000 400.000 400.000

29.
[4cnrruea]be u noAeuraBa]be cnrypHocHt4x
ypelaja 3a 3aurrry oA npeBucoKor nprrt4cKa

- CTryPHOCH]4X BEHTTNA

0 150.000 150.000 150.000

30
Koxrponncabe uHcraflaquja sa afroMarcKo
orKpr4Balbe u gojaay noxapa

0 30.000 30.000 30.000

31 Ogpxaearue [JxoAa Bo3rna 62.500 125.000 187.500 250.000

32 OApxaeatue JUE naauuxa 237.500 475.000 712.500 950.000

33 Ogpxaeaue MepqeAec Bo3una 200.000 400.000 600.000 800.000

O4pxaaaue flauuja Bo3ufl a 125.000 250.000 375.000 500.000

35. BynraxnsepcKe ycnyre 50.000 100.000 150.000 200.000

36. Eaxgapeue raxorpaQa 25.000 50.000 75.000 100.000

Texxlt.{ru nperneA r per[crpaLluja eostana 75.000 150.000 225.000 300.000

38. Ogpxaaase c[rHe uexan naaquje 125.000 250.000 375.000 500.000

39.
Ogpxaaaue Ma[urHa Ha efleKrpo h racHu
noroH

75.000 150.000 225.000 300.000

40.
O4pxaaarue KnuMa ypelaja u pacxnagHl,tx
KOMOpa

100.000 200.000 300.000 400.000

41 Ycnyra nonpaBKe pyqHor eneKTput{Hot anara 62.500 125.000 187.500 2s0.000

42. Ycnyra ouJTpelba cronapcKor anara 112.500 225.000 337.s00 450.000

43.
O4pxaaaue KoMnpecopa, MauJrHa 3a
noAoBe u yo4cr4Baqe

75.000 150.000 225.000 300.000

44.
OApxaaalbe eneKTpoH t4Ke u efl eKTpoHcKor
ynpaBrbaba (ayrouarura) xa xpeuaqmonoj
nehvr

75.000 150.000 225.000 300.000

26. Ycnyra oAryueba xaxanusaquje 62.500 125.000 187.500 250.000
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37.



300.000 400.000100.000 200.000O4pxaaarue cucreMa 3a oAcucaBalbe
n rrbeBu He y cronapcxoj paAuoHoql,t46.

100.000 200.000 300.000 400.00047
O4pxaaarue BeHTunaquoHl4x KaHana
cucreMa sa ogaoflerse rcnapeFba n uacuoha
y rryxtaFbr4 Cane aa Aahe

225.000 300.00075.000 150.000Ycnyra oApxaBalba Ma[u]4Ha sa npabe
cyAoBa 14 qaua48

200.00050.000 100.000 150.00049
Ogpxaaaue r cepBuct4pah6e eneKTpl4t{Hl4x
ypehaja

20.0000 0 20.00050 Ogpxaearue paMne 3a yna3 Bo3rna

0 0 100.000051 Xurne unrepaenquje

0 '100.000 100.000052. Ogpxaearue nra$ra y €nu onpouraja

400.000100.000 200.000 300.00053.

0 300.000 600.0000
Ycnyra peAoBHor roAHtuFber nperneAa racHtax
ypefiaja, KornapHuqa u yHyrpaubux racHux
uxgranauria

54.

262.500 350.00087.s00 't75.00055. Ogpxaaarue repuoMau[Hcxux t4Hfianaquja

950.000 950.0000 0Ycnyre Apyrux n pegyseha56.
727.500 970.000242500 48s.00057 Tpaxcnoprxe ycnyre

970.000242500 485.000 727.500Ycnyra Knecaba cnoBa Ha cnoMeHuLluMa
490.000 490.000 890.000059 O4pxaaarue KornoBa sa rpejaue

910.0000 910.000 910.00060
Ogpxaeaue rpaHITH14x ]r MepMepHvtx
noBpruHHa

300.000 300.000 300.000300.00061
Ycnyra npeBoAa reKcroBa ca cajra na jesuxe
HaLIHOHanHUX Ma$UHa

24.472.0004.328.000 11.996.000 19.394.000
Yxynro ycnyre:

45. Ogpxaaaue rpeuaquoxe nehr 75.000 150.000 225.O00 300.000
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Ycnyra .{uuhe}ba x oApxaBa}ba AuMrbaKa

58.



PaAoar

1 3euruaxu 0 0 2.900.000 2 900.000

2 PaAoeh Ha caAbx 6uruxor uarepujana 0 0 2.750.000 2.750.000

3
PaAoau Ha npalby tt vttutheuy acQanrxux

r 6eroxcrux sraga
0 2.950.000 2.950.000

4 0 2.100.000 2.100.000 2.100.000

5 PaAoeil Ha ucrony 0 2.850.000 2.850.000 2.850.000

6 Pa4oet,t Ha oApxaBaruy xrrujexe rpo6arua 0 2.950.000 2.950.000

7 PaAoau Ha noAt43aby rpaBlbaKa 0 0 1,600.000 2.700.000

8.
PaAoer Ha oAxaBaby X u Xl rpo6xor norua
HA

0 0 1.700.000 2.800.000

o PaAoel4 Ha Kpqeby u eaf;eruY nabeBa 0 0 0 2.600.000

Yrynro paAoBx: 0

YKYflHO = AOEPA + YCI|YfE + PAIiOBII 23.783.000

27

2.950.000

Bprnapcxu paAoBtt

2.950.000

10.850.000 19.800.000 24.600.000

61.506.000 95.759.000 123.682.000



lt.

Oaa ognyxa AocraBrba ce Crynurraxra l-paga Hoaor CaAa paAn AaBaba carnacHocrt4.

n

.eK. Eajnno
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OEPA3nOXEHTE

,[o ustueHe flporparraa nocnoBaba JK[1 ,,flrcje" HoBr Cag sa 2023. roAnHy je 4ou.lno,
s6or ngMeHe ['lporpaMa hHBecrur-1,ioHr4x aKThBHocrv n ycnyfa h3 ,qenarHocrra JKfl ,,fl[cje"
Hoer Cag 3a 2023. roA,1Hy, xojn je AonybeH AoAarHhM 6ypercxnu Sunaxcrjcxuu
cpeAcrBhMa y Bucnln og 25.000.000,00 Ar4Hapa. 3a ycnyre h3 AeaarHocrh onpeAeruexo je
25.000.000,00 4rnapa oA rora 10.000.000,00 grxapa 3a oApxaBarba 3eneHhna Ha cBhM
rpo6runrua xoje ogpxaaa JKn,,flncje" Hoar,r Cag r 15.000.000,00 ArHapa 3a ogpxaBabe
o6jexara.

Y roru cMrcny, Aeo n3MeHa l'lporpaura nocnoBaba Jaaxor KoMyHanHor npe4yseha
,,flucje" Hoan CaA ea2023. rorqhHy o6yxaara n3MeHe llporpanlta hHBecrnqhoHrx aKruBHocrr4
h ycnyra n3 AenarHocrm 3a 2023. ro4rHy, xojnua cy ycnyre n3 AenarHocrn noBehane xa
375.000.000,00 4nxapa, ro jecr sa 25.000.000,00 ArHapa. Hauexa AoAarHhx cpegcraaa je
ycMepeHa xa ypefluaaFbe r oApxaBaFbe 3eneHuna ra o6jerara Ha canu rpo6rbilMa. Yrynxa
BpeAHocr r43MeFbeHor l'lporpaua h3Hocr4 299. 000. 000, 00 guxapa.

Ha ocHoBy t43MeHe flporparr,ra ogpxaBalba 6rahe o6es6e[ex yje4HaveH HuBo
oApxaBaba Ha cBhM noBpturHaMa cneqrjanHe HaMeHe - rpo6runua. Ca4aulur4 BpeMeHcKt4
ycnoBr saxreaajy noeehaxe Mepe Here, noBehax 6poj xoureba, oKonaBat+a, 3ant4Baba,
nphxpaHe u 3auJrrre 6uruxux Bpcra. Y nepnogy caAbe nnaHhpa ce nonyHa nocrojeher
6uruxor Sox.qa h 3aMeHa 3eneHnra xoje je nponano ycneA u3pa3rro eKcrpeMHilx
oBoroghtulbt4x KnnMarcKr4x yclroBa. l-lonyna n 3aMeHa 3eneHnna je nnaxrapaHa Ha cBt4M

rpo6runua. OcHoaHIa qnru je oqyBaru nocrojehr,r 6nnnu SonA, Br4coKo 14 cpeAbe BhcoKo

Apaehe aneja, ApBopeAa ta 3auJTr4THrx nojaceaa. ,[o4arxnM cpeAcrahMa he ce raxole
o6es6e4nrr r cnpoBofieiue noaehaxux Mepa Here 3erreHuna - ope3hBabe 4paeha n wulrua
Ha cBuM rpo6ruuua, 3aflhBarse, npnxpaHa, MaflL{uparse, xeunjcxo rperhpaFbe KpqeBnHa, Kao
r nosehabe HhBoa xurrjexe Ha cBnM rpo6rurua.

l4stuexe llporpaua nocnoBaFba JKI ,,flncje" HoBr Cag aa 2023. roAuHy cy crpyKrypHe
nphpoAe, c o6supou Aa ce roAhlurbr4 nrraHrpaHr r3Hoc yKynHhx nphxoAa n yKynHux pacxoAa
He Merta, Kao Hh Bt4ctlHa 4o6nrr.

l-loturo ycnyre n3 AenarHocn4 r{uHe ,qeo nocnoBHor nprxoAa l-lpeAyseha, rsapuexe
cy crpyKrypHe h3MeHe y $nHaHcnjcxorr,r nnaHy flporpaua nocnoBaFba ea 2023. roAhHy, Ha

cne4ehn HaqhH. flocagaursh npuxoA oA ycnyra us AeflarHocrvy BnaAHh oA 318.000.000,00
AhHapa je noaehax sa 22.727.000,00 AuHapa, raKo Aa caga yKynHo h3Hocr4 340.727.000,00
AtlHapa, a ocranr nphxoAr4 o4 npogaje ycnyra cy cMaFbeHn3ancrtn h3Hoc. Yxynxa Bpe4Hocr
nocnoBHr4x np[xoAa, Kao r nphxoga oA npogaje cBux ycnyra ocraje HoMhHanHo rcra, 360r

'.{era HeMa npoMeHa y 6nnancy ycnexa, 6nnaxcy craFba h roKoBlMa roroBhHe. JK[1 ,,flrcje"
Hoar Ca4 roKoM 2023. rolqrHe xrje peann3oBano npuxoAe xoje je nnaHhpano no ocHoBy
eKcrepHhx nocnoBa s6or qera ce yKa3ana Qrxaxcrjcxa uoryhxocr yKnanaba npnxo4a, xojr
je 6ygerou AoAarHo onpeAerbex, y nocrojehe craue, TaKo Aa HeMa h3MeHe Br4cr4He yKynHo
nfl aH r paHrx roA,1tUl.bl,lx np[xOAa.

Y oxarpy pacxoAa h3BpuJeHo je cruaueue rporuKoBa rvrareprjana, roprBa ra eneprrje
r noaeharse rpotuKoBa npon3BoAHvrx ycnyra sa 8.100.000,00 AnHapa, xaxo 6n ce o6es6egnna
y nornyHocrh peannsaqnja AogarHr4x cpeAcraBa h paAoBa nnaHhpaHux oBoM t43MeHoM
['lporpaua nocnoBatua.

Y oxenpy [1naxa jaaxrx xa6asxh t43BpueHe cy cBe il3MeHe Ha no3]1t-lt4jarvra xoje he
o6es6eArarr peann3aLlujy reuerueHor [lporpaMa nocnoBaFba.
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r

Y ug[rene l'lporpaua nocnoBarba JK[1 ,,flrcje" ea 2023. roArHy yKrbyqeHe cy cBe

h3MeHe y cB14M nornaBrbr4Ma, TaqKaMa r ra6enaua flporpaua, xoje cy Be3aHe 3a HaBefleHe
npoMeHe.

f'lnaxrpaHr $nxaucnjcKr pe3ynrarn noclroBaua JKll ,,flrcje" Hoer Ca4 sa 2023.
roAnHy y KoHaqHhM r43HocnMa Hhcy npoMeFbeHr.
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