HOBH CAJ1

JABHO KOMYHAITHO
MPEAY3ETRE

JIMCJE* HOBU CAQl

BPOJ: 14-1404/1-4-23
OAHA: 10. jyna 2023. roavnHe
HOBU CAL

Ha ocHosy unaHa 12. cta 1. Tauka 2. Opnyke o ycknahusawy OAnyke o opraHu3oBary
JaBHor komyHanHor npeayseha ,flucje* Hosu Cap (,Cnyx6enn nuct 'paga Hosor Capa“, 6p.
47/16 v 55/20) n unaHa 33. cTas 1. Tauka 2. CTaTyTa JaBHor komyHanHor npegyseha ,Jlucje”
Hoeun Cap 6poj 01-660/4-13 op 24. oktobpa 2016. roguHe, HapsopHu opnbop JasHor
komyHanHor npegyseha ,Jlucje“ Hosu Capa, Ha 83. ceaHnum og 10. jyna 2023. roauHe, AoHOCK

oaonyky

O U3MEHAMA MPOIrPAMA MOCJIOBAHA
JABHOI KOMYHATTHOI NPEAY3ERA ,JINCJE* HOBU CAJLl 3A 2023. rOAUHY

Y MporpaMy nocnoeara JaBHor komyHanHor npeayseha ,Jlucje” Hosw Cap 3a 2023.
roavHy, y nornasemy: ,1. OMNWTU NOOALW®, Tauka: ,1.6. NUmeHa gupekTopa, v YnaHosa
Hag3opHor ogbopa“ Mewa ce v rnacu:

,1.6. VmMeHa aupekTopa, U YnaHoBa Haa3opHor oaGopa

[OvpekTop npeay3seha je Bnaanmup Hakosuh, koju je MMeHoBaH No4eB OA 05.06.2023. roavHe
Pewwetrem CkynwTuHe Mpaga 6poj 352-1/2023-146-1 og 06.04.2023. roauHe.

MpencenHvk HapsopHor opbopa je dywaH Bajuno, koju je umeHosaH 12.05.2023. roguHe
Pewetrem CkynwtuHe Mpaga 6poj 022-1/2023-112-1 og 12.05.2023. roguHe.

UnaHoeu HagaopHor onBopa cy Munuh [paraH, umerosaH 20.02.2019. roavHe Pelwerem
CkynwTuHe Mpaga 6poj 022-1/2019-7-1 op 20.02.2019. roanHe v CysaHa Mauypa, umeHoBaHa
06.04.2023. roguHe Pelwetem CkynwTtuHe papa 6poj 022-1/2023-96-1 on 06.04.2023.
roavHe.”.



Y nornaemy: ,3. UWBEBU U MNAHUPAHE AKTUBHOCTU 3A 2023. TrOAUHYY,
Tauka: ,3.5. MHgukaTtopu nocnosawa“ Mewa ce U rnacu:

579 8:

WUHaukaTopu nocnoBamwa

Mpukas nnaHupaHUX U peanu3oBaHUX UHAUKATOpPA NOCNoBaka

Mpunor 4

y 000 aguHapa

2020. 2021. 2022. 2023.
roguHa roauHa roguHa roguHa
YKynHu kanutan MnaH 343.430 354.397 407.783 406.977
Peanusauuja 405.840 | 412,785 | 415.786 -
= :
% ofcTynamwa peag:::lant.gg: +18% +16% +2% .
“ . /
%o OACTYNawa peanusauuje y OAHOﬁ); :$x g::gﬁg;mjz . +29% +1% 2%
YKynHa umoBUHa MnaH 1.150.843 | 1.381.882 | 1.441.472 | 1.228.080
Peanu3auuja 1.255.529 | 1.275.347 | 1.244.556 -
T :
% OAcTynawa peag:sniiﬂz +9% 8% 14% .
% oacTynara peanusauuje y OBRHOCY Ha peanusauujy - - o
NpeTxoaHe roguHe . 2% 2% -1%
MocnoBHU Npuxoau MnaH 741.900 740.909 834.281 930.690
Peanvsauuja 663.493 779.398 851.062 -
= :
% oAcTynarwa peag::ﬁ;lﬂz 1% +5% +2% .
o : .
% OACTYNawa peanusauuje y oAHocr:l);) :fx g::gv:z:zvgz : +17% +9% +9%
MocnoBHM pacxoau MnaH 741.804 742.425 831.455 929.846
Peanusauuja 663.186 752.919 845.118 -
= -
% OfCTynawa peag:ﬁiﬁ: 1% +1% +2% 2
= : :
% OACTynawa peanusauuje y oAHocr:‘)F/) ::ngiglganmg . +14% +12% +10%
MocnoBHM pe3ynTaTt Mnan 96 -1.516 2.826 844
Peanvsauvja 307 26.479 5.944 -
5 -
% SRctyaind peag:ﬁ;"g: +220% | -1847% | +110% -
4 S :
% OACTynawa peanuaauuje y o,qucr:I); ::Xg:igﬁzlavgg - +8525% -78% -86%
Heto pesynrar MnaH 756 944 986 1.004
Peanusauuja 792 7.341 6.751 -
= :
SR peag:ﬁi""j: +5% +678% | +585% ;
- = 3
% oAcTynawa peanuvsauuje y OAHO% ::xg:'a{gv:zzivzg . +827% 8% _85%
Bpoj 3anocneHux Ha aaH
31.12. Mnaw 275 275 275 275
Peanusauuja 258 266 261 -
3 :
% OACTynarba peanusauuje 6% 3% 5% -

of nnaHa




% opAcTynara peanusauuje y of4Hocy Ha peanusauujy o o
NpeTxXoAHe roanHe . +3% 2% +5%
lMpoceyHa HeTO 3apapa MnaH 55.667 56.576 65.303 77.110
Peanusauuja 56.135 62.155 70.172 -
% oacTynama peanusauuje - o i
ok hfaka +1% +10% +7% -
% opcTynarba peanusauuje y o4HOCY Ha peanusauujy o
NPeTXoL4HE rognHe - e e i
UuBecTuuuje Mnan 40.000 30.000 44.000 24.000
Peanusauuja 36.921 29.633 41.361 -
% oacTynawa peanusauuje 5 a o
oA nnaxa G s O% -
% oAcTynara peanusauuje y O4HOCY Ha peanusauujy 2010,
npeTxogHe roguHe : — +40% 4

HanomeHa: Y nocnearoj KonoHu kog % oAcTynawa peanusauuje y 04HOCY Ha peanusauvjy npeTxogHe
roavHe, nopeae ce nnax 3a 2023. roguHy n peanusauuja na 2022. roanHe.

MpoceyHa HeTo 3apapa = 36up caux ucnnaheHnx HeTo 3apaaay roanHu / 12 / 6poj 3anocneHunx

20. roau 2021. roguH n 23,

iga?m:faﬁm?: pginwaa;mj: f)gzai.wgm?aa nr?;j r? a :
EBITDA 58.836 75.657 73.183 66.004
ROA 0,06 0,58 0,54 0,08
ROE 0,19 1,78 1,62 0,25
OnepaTtyBHWM HOBY@HU TOK 8.735 81.205 32.969 -21.796
Ayr / kanuTan 208,96 209,37 55,08 201,76
JInkBnaHocT 88,31 100,39 109,37 136,94
% 3apaga y nocrnoBHUM npuxoauma 53,52 50,01 54,44 56,67
y 000 guHapa

Cratrbe Ha Crare Ha Crame Ha MnaH Ha
AaH AaH AaH AaH

31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022. | 31.12.2023.
KpeautHo 3apyxere 6e3 rapaHuuje apxase 0 0 0 0
KpeauTHO 3aayxere ca rapaHLuunjom apxase 0 0 0 0
YKYNHO KPEAUTHO 3a4YXKEeHe 0 0 0 0




y 000 guHapa

2020. roauHa | 2021. roauHa | 2022. roguna | Mnax 2023.
rogvHa

MnaHx 40.000 30.000 44.000 24.000

Cy6BeHuuje MpeHeTo 36.921 29.633 41.361 -
Peanu3oBaHo 36.921 29.633 41.361 -

Mnax 210.000 270.000 287.000 375.000

gfg:f: MPUXOAM M3 1 Mpenero 210.000 269.998 287.000 .
Peanu3osaHo 210.000 269.998 287.000 -

ViURHG AR Mnax 250.000 300.000 331.000 399.000
Gyueta MpexeTo 246.921 299.631 328.361 -
PeanusoBaHo 246.921 299.631 328.361 -

Y nornaemy: ,4. MNAHWUPAHU U3BOPU NMPUXOOA W MNO3UUMUJE PACXOOA MO
HAMEHAMA®, y Tauku: ,4.1. BunaHc ctawa, 6unaHc ycnexa u Tokosa rotosuHe — 2023. 1,
npunor: ,Mpunor 5a BUNAHC YCMEXA 3a nepuog oa 01.01.2023. go 31.12.2023. roauHe’,
MeHsa Ce U rnacu:

BUNAHC YCIMNEXA
3a nepuop oa 01.01.2023. no 31.12.2023. roguHe

»Mpunor 5a

y 000 guHapa

WU3Hoc
Fpyna
pauyHa, NO3ULUJA AOT Mnax MnaH MnaH Mnax
pauyH 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.2023.
1 2 3 4 5 6 7
&, IOCHIOBHW TPUXGAW 1001 | 236.199 | 465.960 | 700.365 | 930.690
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. NIPUXOoan 0 NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 7.000 13.000 20.000 30.000
600,
6021 | 1. Mpuxoam oa npoaaje pobe Ha aomahem TpxuwTy | 1003 7.000 13.000 20.000 30.000
604
660031;/| 2. Mpuxoau oa npoaaje poba Ha UHOCTPAHOM 1004
605 TPXUWTY
Il. APUXOaM o4 NPOOAJE MPOU3BOOA U
61 YCIIYTA (1006 + 1007) 1005 | 221.199 437.960 655.365 868.690
61 :
612, | 1 MPvxoan oa nposae npoussoga u ycnyra Ha 1006 | 221199 | 437.960 | 655.365 | 868.690
614 aomahem TpXxUWTy ’ ' ’ ’
6611; m 2. Mpuxoan op npoaaje NnpoussoAa v ycnyra Ha 1007
615 VNHOCTPaHOM TPXULLTY
I1l. AIPUXOau 04 AKTUBUPAHA YYUHAKA U
62 POBE 1008
630 V. MOBETRAHE BPEOHOCTU 3AJTUXA 1009
HEQOBPLUEHWX U TOTOBUX MPOU3BOOA
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTW 3AJIUXA 1010
HEQOBPLWEHWUX N TOTOBUX MPON3BOJA




64165 | VI. OCTANN MOCNOBHW MNPUXON 1011 |  8.000 15.000 25.000 32.000
68,
%%‘g” VII. IPYXON O YCKIIABMBAHA BPEAHOCTY | 1.,
egty | VIMOBMHE (OCUM GUHAHCIJCKE)
686
B. NOCNOBHW PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 | 235.794 | 465.438 | 699.532 | 929.846
50 | I. HABABHA BPEHOCT NMPOJATE POBE 1014 | 5.000 10.000 15.000 20.000
II. TPOLUKOBV MATEPWJATIA, TOPVBA 1
51 EERTAIE 1015 | 43.300 86.600 129.900 163.700
IIl. TPOLLUKOBM 3APAZA, HAKHAZIA 3APAZIA U
52 | OCTATN NUHI PACXOOM (1017 + 1018'+ 101g) | 1016 | 137.002 | 267.103 398.705 | 527.406
520 1. TpowkoBM 3apaja 1 HakHaaa 3apaga 1017 88.300 176.600 265.200 353.892
2. TpoLLKOBM Nopesa v AoNpUHOCa Ha 3apaje v
521 | R anans 1018 | 14700 | 29.300 | 43.800 | 58.108
52,
ggg': 3. OcTtanu NMYHKU pacxoau v HakHaae 1019 34.002 61.203 89.705 115.406
521
540 | IV. TPOLUKOBM AMOPTU3ALMJE 1020 | 16.000 32.000 48.000 65.000
58,
%%”;M V. PACXO[M Of YCKIIABMBAA BPEAHOCTU | 4
sas ) | VIMOBMHE (OCUM ®UHAHCUICKE)
586
53 | VI. TPOLUKOBM NPOU3BOOHUX YCIYTA 1022 | 26.367 53.485 83.552 120.410
54,
ocum | VII. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 |  1.125 2.250 3.375 4.500
540
55 | VIIl. HEMATEPWUJANIHU TPOLLKOBW 1024 | 7.000 14.000 21.000 28.830
B. NOCNOBHU AOBMUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 405 522 833 844
I. NOCNOBHU FYBUTAK (1013 - 1001) 20 1026
A. ®UHAHCUICKKM NPUXOAN 1027 | 500 950 1.600 2.000
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
560w | |- OVIHAHCWICKM MIPYXOAV 3 OIHOCA CA
o1 | MATVHHIM, 3ABVCHIM Y OCTATIVIM 1028
MOBE3AHWM NINLIUMA
662 | Il. MIPUXOAM OO KAMATA 1029
663w | IIl. NOBTVBHE KPYCHE PASNVKE U 1090
664 | MO3UTWUBHW EGEKTU BANYTHE KNAY3YJIE
sgggu IV. OCTANM SGUHAHCHICKM MPUXOV 1031 500 950 1.600 2.000
. ®UHAHCUICKN PACXOAN 1032 | 600 1.000 1.700 2500
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560w | |- PUHAHCUICKI PACXO[V 113 OAHOCA CA
oo | MATVUHUM, 3ABICHVM U OCTANIAM 1033
MOBE3AHVM NINLIMMA
562 | Il. PACXOAN KAMATA 1034
563w | Ill. HETATVBHE KYPCHE PASNVIKE U 1035
564 | HEFTATVBHW E®OEKTV BANYTHE KNAY3YIE
55639“ IV. OCTANM GUHAHCUICKM PACXOaM 1036 600 1.000 1.700 2.500




E. AOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1027 - 1032)

o 1037
Ty -
X BUTAK /13 OVIHAHCWPAFGA (1032 - 1027) | 100 po - - =00
cas | 3 NPAXO[V ONl YCKNARMBAFGA BPERHOCTH
583, | OUHAHCHICKE UIMOBMHE KOJA CE 1038
851 | MCKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTM KPO3
EWNAHC YCMEXA
c5a. | V- PACXOQ OfF YCKIABBAFLA BPEAHOCTH
293, | GUHAHCHICKE UIMOBMHE KOJA CE 1040
851 | ICKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTY KPO3
BWUNAHC YCMEXA
67 | J. OCTANM NPUXOQM 1041 | 1.000 2.000 3.000 4.000
57 | K. OCTANN PACXOOM 1042 | 950 1.850 2.930 3.340
1. YKYMHU NPUXOAM
A 1043 | 237.699 | 468.910 | 704.965 | 936.690
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tb. YKYMHW PACXOAU
1044 | 237.344 | 468288 | 704162 | 935.686
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOEVITAK V3 PEQOBHOT NOCNOBAFGA
MPE OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) 2 0 1045 | 355 622 803 1.004
H. TYBMTAK V13 PEROBHOT OCTIOBAFBA MPE | 0.
OMOPE3VUBAHA (1044 - 1043) 2 0
tb. MO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT
MO OCHOBY AOBWTKA NOCNOBAHA KOJE CE
69-59 | OBYCTABIbA, NIPOMEHA 1047
PAYYHOBOACTBEHUX NOMUTHUKA U
UCMPABKM FPELAKA U3 PAHUJUX MEPUOMA
O. HETATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT
NO OCHOBY I'YBUTKA NMOCIOBAHbA KOJE CE
59-69 | OBYCTABIbA, MPOMEHA 1048
PAYYHOBOACTBEHUX NOMUTHUKA U
WCNPABKM MPELUAKA U3 PAHWJUX NEPUOTA
. NPE ONOPE3NBAH
1. AORUEAK NREONOPESHBAHA 1049 | 355 622 803 1.004
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. F'YEWUTAK MPE OMOPE3UBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA JOBUTAK
721 | |. NOPECKV PACXOf NEPVOJA 1051
7§a2n%r' Il O[NOXEHM MOPECKUX PACXOAM NEPVUOTA | 1052
722
nor. | Ill. ONOMEHM MOPECKM MPVUXOOM MEPVOJA | 1053
cango
T CTINATEHA INYHA NPUMAFBA
728 | roCrORARIK 1054
Ti- HETO FOBWTAK 1055 | 355 622 803 1.004
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO FYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I HETO JJOBVTAK KOJV MPVNATA YUELTRVNMA | o
BE3 MPABA KOHTPONE
il. HETO IOBUTAK KOJV TTPVINADA MATVIGHOM | 0.
MPABHOM JULLY
lil. HETO FYBUTAK KOJV TTPVINATA YAELTRUMA | 10 o

BE3 NPABA KOHTPOIJIE




IV. HETO r'YBUTAK KOJU MPUNAOA MATUYHOM 1060
NMPABHOM LY

V. 3APAJA MO AKLUNIUN

1. OCHOBHa 3apaga no akuuju 1061
2. YmameHa (pa3BoareHa) 3apaja no akuuju 1062

Tauka: ,4.2.06pa3noxere CTPYKTYpe NnaHupaHux npuxoaa u pacxoaa“, Mexa ce v rnacu.

»4.2. O6pasnoxere CTPYKType NiaHupaHMX Nnpuxoaa U pacxoaa

YkynHu npuxogu 3a 2023. roguHy cy nnaHvpann y sucuHmn oa 936.690.000,00 anHapa,
wTo je 3a 8,91% Behe op peanusauuje 3a 2022. roanHy, a y ogHocy Ha lNnaH 3a 2022. roauHy
Behe 3a 11,47%.

YKynHW nocnoBHu npuxogn 3a 2023. roauHy Cy nNNaHWUpaHu y BUCWMHU OA
930.690.000,00 avHapa v 3a 9,36% cy Behu oa peanusaumje uctux npuxoaa y 2022. roavHu
n Behu 3a 11,56% og lMnaHa 3a 2022. roauHy.

Mnanupanu pacxoau 3a 2023. roguHy maHoce 935.686.000,00 anHapa v Behu cy of
MnanHa 3a 2022. roavHy 3a 11,48%, a oa peanusauuje 3a 2022. roauHy sehu cy 3a 9,66%.

MporpaMom UHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTY W ycnyra U3 AenaTHocTu JaBHor KoMyHanHor
npeayseha ,Jucje* Hosu Cap 3a 2023. roauHy onpegerbeHa cy cpeactsa no ocHoBy ycnyra
n3 genatHoctu Yy usHocy og 375.000.000,00 gMHapa 1 no TOM OCHOBY NnaHupa ce npuxon
on 340.727.272,73 puHapa. YKynaH roguisun nsHoc ogobpeHux cpeacrasa no OCHOBY ycnyra
13 enaTHOCTU U KanuTanHux cybeeHuwja, koja cy onpeaerbeHa Mpeaysehy 3a 2023. roguHy,
nsHocu 399.000.000,00 avHapa. Mpuxod of ycnyra w3 AenaTHOCTU yYecTsyje y YKyMNHOM
npuxoay ca 36,38%, a ocTtatak oj 63,62% ce ocTBapyje CONCTBEHUM CPEACTBUMA, Tj.
NpPoAajoM Npou3BoAa v NpyXakem ycrnyra n3 OCHOBHE U NPeTeXHUX AenaTHOCTU.

MnaHvpaHu npuxoau oa npogaje pobe, npoussoaa v ycryra, npemuja u goHauuja u
ocTanu nocrnosBHW npuxoau, 6e3 npuxoda opf ycnyra W3 OenatHOCTW, y BWCUHW Of
589.963.000,00 anHapa, eehu cy og MnaHa 3a 2022. roauHy 3a 2,89%, a Ha NpUBImKHO UCTOM
HVUBOY peanusaumje y 2022. roguHn. GUHaHCKjCKI NPUXOAM Cy Ha HUBOY NnaHupaHux 3a 2022.
roauHy u nsHoce 2.000.000,00 aunnapa.

Octanu npuxoau y 2023. roanHn nnaHvpaxu cy y sucuHu og 4.000.000,00 avHapa,
LUTO je Y BUCWHM UCTUX Npuxopa nnaHupanux y 2022. roguHu.

YKYNHWU NPUXOAN -y 000 auH. -
Pepn. Mnax Peanusauuja | lnaH WHpekc | UHpekc
gp. | DPCTATPUXOBAYCIDTE [ o590y 2022. 2023. | 53 54
1 2 3 4 5 6 7
1. NOCNOBHU NPUXOAU 834.281 851.062 | 930.690 111,56 | 109,36
Mpuxoaw op ycnyra us
1a. NETETHOCTA 260.909 260.909 | 340.727 130,59 | 130,59




16.

Mpuxoau oa npoaaje pobe,
npou3soja v ycnyra, npemuja,
cybseHuuja, goTauuja,
AOHauwuja u apyrv noCnoBHW
npuUXoau

573.372

590.163

589.963

102,89

99,97

®PNHAHCWUJICKU NPUXOAU

2.000

134

2.000

100,00

1492,54

OCTANU NPUXOAN

4.000

6.905

4.000

100,00

57,93

MNOPECKW NPUXOOU

1.787

0,00

0,00

Mo3nTuBaH HeTo edbekaTt Ha
pesynTaT no ocHosy AobuTka
nocnosatba koej ce
obycTaBrba, NpomMeHe
pavYyHOBOACTBEHUX NONUTUKA U
UCnpasku rpeLuaka u3 paHujux
nepuoaa

150

0,00

0,00

YKYNHU NPUXOAOU

840.281

860.038

936.690

111,47

108,91

y 2022. roguHu, a og peanusauuje y 2022. rogunHu sehu 3a 10,03%.

peanusauuje y 2022. rogunHy sehu 3a 53,47%.

BpeaHocTu 3a 2022. roguHy Behu cy 3a 81,92% un usHoce 3.340.000,00 auHapa.

CerMeHTuma.

YKYMHUN PACXOOU

BucuHa nocnosHux pacxoga je seha 3a 11,83% oa nnaHcke BpeAHOCTM UCTUX pacxoha

®duHaHCKjCkM pacxogu Mawu cy ofa nnaHa 3a 2022, roauHy 3a 16,67%, a oA

Ocranu pacxoau cy mawu og NnaHa 3a 2022. roguhn 3a 30,99%, a of peanusauvje

OcHoBHe cMepHULE 3a NiaHupake TPOLLIKOBa NIMYHUX pacxoda Cy NPpUMeH-eHe Y CBUM

-y 000 guH. —
Pepn. BPCTE TPOLUKOBA MnaH Peanu3sauuja MnaH WUupekc | Unpeke
Bp. (YCNYTE) 2022. 2022. 2023. 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1. MocnoBHW pacxoam 831.455 845.118 929.846 111,83 110,03
duHaHcujckm pacxoau 3.000 1.629 2.500 83,33 163,47
OcTtanu pacxoau 4.840 1.836 3.340 69,01 181,92
Pacxoaw op ycknahusama
BPEAHOCTH ocTarne UMOBUHE
4, KOja ce uckasyje no dep 0 1.129 0 0,00 0,00
BPEAHOCTH Kpo3 BunaHc
ycnexa
5. Mopeckun pacxoau nepuoaa 0 3.575 0 0,00 0,00
6 YKYNMHU PACXOaun 839.295 853.287 935.686 111,48 109,66

[




Tauka: ,4.4. Mpuxoau u3 ByyeTta — AMHaMuUKa nNpuxoaa“ Mera ce v rnacu:

»4.4. Mpuxoau u3 6yyera — AMHaMuKa npuxoaa

CYBBEHUWJE U OCTAINU NPUXOAU U3 BYLIETA

Mpunor 6

y AvHapuma

MpeTxopHa roamMHa

Peanu3osaHo

M3HoC HeyTpoLueHuX
cpeacTaBa U3 paHujux

Mpuxon MnaHupaHo MpeHeTo 3 Gyyera HeyTpouieHo renia
(y ogHOCy Ha NpeTXoaHy)
1 2 3 4 (2-3) 5

Cy6BeHuuje-kanuTanHe C. 44.000.000 41.361.243 41.361.243 -
Ocranw npuxoav u3 6yLeTa™ | g7 550 goo 286.999.453 287.000.000 -
- ycnyre U3 4enatHocTu
YKYMNHO 331.000.000 328.360.696 328.360.696 -

y AWHapumMma

Mnax 3a nepuoa 01.01.-31.12.2023. Tekyha roguHa

01.01. 00 31.03. | 01.01. ao 30.06. 01.01. no 30.09. 01.01. go 31.12.
Cyb6BeHuuje—kanurtanHe C. 0 9.000.000 21.000.000 24.000.000
Octanu npuxoau u3 Byyera” - 109.000.000 194.000.000 290.000.000 375.000.000
ycnyre n3 AenaTtHoCcTu
YKYNHO 109.000.000 203.000.000 311.000.000 399.000.000

* MNop, ocTanum npuxoauma u3 Gyyerta cMaTpajy ce CBu NpuUXoau Koju HUCY CybBeHuuje (HNp. AoAena cpeacTasa u3 Oyyera no jaBHOM NO3uBY, KOHKYPCY ¥ CI).

9




Mopen GvHaHCWjckMX cpefcTaBa HeonxoaHux 3a Tekyhe nocnoeawe [lpepyseha,
noce6Ha cpefcTBa YMHE CpefcTBa Koja ce goaervyjy us byyera Npaga Hosor Capa.

3a 2023. roguHy JaBHOM komyHanHoMm npepysehy Jlucje® Hosun Cap opobpeHo je
399.000.000,00 auHapa, o4 yera Ha ume kanuTanHux cybeeHuuja 24.000.000,00 anHapa, a
3a ycnyre W3 OenaTtHOCTW, TO jecT oapXaBare 3eneHuna Ha rpoGremma 340.000.000,00
avHapa u 35.000.000,00 guHapa 3a oppxaBawe objekata u rpobarpa. Y [porpamy
WHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTM U ycnyra u3 aenatHocTy 3a 2023. roaviHy AeTarsHo je paspaheHa
peanusauuja camor [porpama, W y npunory 6 je npukasaHa AuMHaMuka peanusauvje
cybBeHumja v ycnyra u3 JenaTHocTu kpo3 4 ksaptana y 2023. roguHu.”

Tauka: 4.5. ,O6pasnoxere HameHe kopuwhera cpeactasa u3 OyyeTa“ mewa ce v rnacu:

,4.5. O6pa3noxewe HameHe kopuwhera cpeacrasa us Gyyera

Mpenysehe ce cduHaHCMpa OENOM U3 COMCTBEHWX, a MakuM AenoMm u3 ByleTckux
cpeactasa. Peanusauwja OyleTckux cpeacTasa ce  OCTBapyje  npeko Mporpama
VHBECTULIMOHWX aKTUBHOCTW W ycnyra ua genatHoctu JKIM Jlucje* Hosu Cap y kojem ce, 3a
roavHy AaHa, NnaHupajy cpeacTsa 3a notpebe MHBECTULMOHE n3rpaatbe, Habasky onpeme u
oapXasare 3eneHuna u objekata u rpobarba. Ha ocHoBy Tako onpeaerbeHux cpeacraea 3a
oBe HaMeHe, 3aKkrbyuyje ce nocebaH roauikby yrosop ca OcHuBadeM 3a peanusauvjy ycnyra
13 genaTHocTy (oapXaBsarbe 3eneHuna u objekaTa v rpobarba), Kako y KONUYUHA 1 LIEHW, Tako
W'y HaunHy hakTypucara v nnahara Tux ycnyra. bylertcka cpeacTsa 3a 0By HameHy y 2023.
roavHn umsHoce 375.000.000,00 pAuHapa, wTo o6esbefyje npuxoA y BUCUHW OA
340.727.272,73 pavHapa.

OcTanu 4eo cpefcTaBa o0cTBapyje ce npyxarem ycrnyra, Npou3BOAHO0M U NpoaajoM
npov3soaa n poba Ha TPXUALLTY.

OpHoc uameRy oBux npuxoda y 2023. roavHu HakoH uspape [lporpama M3HOCK
36,38%:63,62% Yy KOpUCT concTBeHnx cpeacTasa. OBaj NpoLeHTyanHn ogHoC nokasyje ga ce
JKN ,Nucje* Hosu Cag y 2023. roanHn GyLeTckn uHaHcMpa y BUCKHM 36,38% opf ykynHor
npwxopa, a ocTaTak og 63,62% npuxoaa Mpeaysehe ocTeapyje npoAajom Nnpov3soaa v ycnyra
Ha TpxuwwTy. Tpeba HanomeHyTV aa ByyeTcko huHaHcparse JaBHO KOMyHanHor npeayseha
Jlucie* Hoen Cap He 3Haum cyBeeHumoHucawe [peayseha, Beh dwuHaHcupare
peanu3oBaHWX NOCNOBa Ha OApXaBaty 3eneHuna u objekarta un rpobarba koje obasrbajy
cnyx6e npeay3eha no NpeanoXeHom 1 ycBojeHoM lNporpamy oapxasaka 3a Tekyhy roguHy.

duHaHCUpate MHBECTULMOHUX ynarakwa ce Takohe Bpluv AerioM U3 COMCTBEHWX, a
penom w3 6Gyyetckux u3sopa. byyetcka cpeactsa ce ocTtBapyjy npeko [lporpama
WHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM Y kojem OcHuBay onpeaerbyje cpeacTsa, koja he 2023. roanHe
6uTn ycmepeHa 3a uarpaatwy Bpra cehara Ha ['papckom rpobrey — | basa, kao u Habaeky
onpeme HeonxoaHe 3a obaerbatbe AenarHocTu. NnaHnpaHa cpeacTsa 3a oBe HameHe y 2023.
roavHu uaHoce 24.000.000,00 guHapa. WsBopu OBWX CpeAcTaBa Cy kanutanHe cybseHuuje
6yyeta Npapa. “
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MNornaerve: ,8. MNMAHUPAHE HABABKE"®, mera ce n rnacu:

» 8. MNMAHUPAHE HABABKE

NMITAHUPAHA ®UHAHCWUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY JOBAPA, YCNYTA N PALOBA
3A OBABJbAHE OEJTATHOCTU

MnaH puHaHcujckux cpeacTaea 3a Habaeky fobapa, pafosa v ycnyra 3a obasrbake
AEenaTHOCTM, 3a KanuTanHa ynaraka W ycnyra u3 AenaTtHocTV npukasaH je y Tabenu
NAHUPAHA ®UHAHCWUJCKA CPELCTBA 3A HABABKY JOBAPA, PAIOBA U YCIIYTA'Y
2023. TOOUHW®, unja je nnaHupaHa peanusauuja 3a 2023. roavHy uckasaHa Kpos 4eTvupu
KBapTana.

NNAHUPAHA ®UHAHCWJCKA CPEOCTBA 3A HABABKY OOBAPA, YCNYTA U
PAJOBA 3A OBABJ/bLAHE OENTATHOCTW — no rpynama:

Habaske y rpynu fobpa ogHoce ce Ha Habaeky matepujana 3a pag cryxow,
kaHLenapwjckor matepuwjana, opyha, anaTta u cutHor nHeeHTapa, XT3 onpeme, MaTepujana 3a
nssoRewe rpafeBMHCKUX pafoBa, kao W pajoBa Ha OApxasawy 3eneHuna, Habasky
pe3epBHUX Aenosa, ropuea uth. Mopea Tora, oBa rpyna Habaeku cagpxv nnaH Habaerbaka
oapeReHnx OCHOBHWX cpeacTaBa (MO OCHOBY amMopTu3auuje), YKONWUKO TO duHaHcujcke
moryhHocTu Mpeayseha 6yay fossonune. 3a HabaBke oBe rpyne nnaHnpaHa cy cpeacreay
usHocy og 139.500.000,00 auHapa.

HabaBke y rpynu pagoBa, koje ce ogHoce Ha rpafeBuHcKe 1 rpafeBMHCKO — 3aHaTCke
pafoBe, Kao u Ha pagose Ha ypefhewy rpobarba, ca 40.000.000,00 anHapa cmarbeHe cy 3a
22.000.000,00 auHapa 36or HemoryhHOCTW peanu3auuje CBUX NNaHWpaHux pagosa v U3Hoce
18.000.000,00 aunHapa.

HabaBke y rpynu ycnyra ca npeo6uTHo nnaHupaHux 105.500.000,00 AuHapa
nosehaHe cy 3a 8.000.000,00 auHapa u usHoce 113.500.000,00 guHapa. Y Huma cy
npeneuieHe ycrnyre oapxasara, TPAHCMOPTHE yCnyre, ycnyre CTpyyHor ocnocobrbasara 1
ycaBpLuaBaha 3anocneHvx, NpoM3BoaHe, HENpPOU3BOAHE 1 ocTane ycnyre.

lpyna HabaBku Ha Koje Ce 3aKOH He npuMmetbyje nnaHvpaHe cy y W3HOCy Of
123.682.000,00 auHapa u ogHoce ce Ha Habaske pobe 3a Aarbe nnacupare Ha TPXULWTY U
poby uuja je BpeaHoCcT marsa og 1.000.000,00 anHapa. Y osy rpyny Habaskv npepacnopefeHa
cy AoaaTHa uHaHcwjcka cpeacTsa Y usHocy of 14.000.000,00 avHapa, koja cy cMakeHa 13
HabaBKu Y rpynu pafoBa Koju ce ofHoce Ha rpafeBuHcke 1 rpafeBrHCKo 3aHaTcke pagose. Y
rpyny HabaBku Ha Koje Ce 3aKOH He nNpumetsyje foaato je 8.100.000,00 avHapa 3a pagosa Ha
noAusaky Tpasraka, ogpxasary X v Xl rpobHor norba Ha panackom rpobrby U Kpueky 1
BaRery NareBa, Tako 4a yKynaH nnaH oux Habasku usHocu 123.682.000,00 avHapa.

HakoH cBera, Tpeba ykazaTu Ha Beoma OWTHy pasnuky u3meRly BpeaHOCTU
pacnucaHux HabaBKu TOKOM roAvHe Ha ocHoBy lnaHa jaBHUX HabaBKu 1 CTBAPHIX TPOLIKOBA
koju he ce peanusosaTW Mo TOM OCHOBY y nocrosawy [lpepyseha, a koju he O6uTK M
NPOKHWKEHN Y KHMroBOACTBY. [loj peanusaumjom jaBHe HabaBke ce noapasymesa
pacnucuBare HabaBke 3a ofApefeHUM [oBpoM, ycrnyrom unu pafosuma y opmanHom
CMUCRY, a He (haKTUYKO TPoLEeHEe UHAHCWjCKUX cpeacTasa 1 Habaeky Aobapa. durHaHcKjcKkn
pesynTaTi nocrnosaka Koju Mpukasyjy peanusoBaHe TPOLWKOBE He MOpajy ce HOMWHAmHO
NOKMNONWUTW Ca BPEAHOCTMMAa pacnucaHux jaBHux Habasku.
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®UHAHCUJCKA CPELCTBA 3A HABABKY JOBAPA, PAIOBA U YCIIYTA Y 2022. TOAWNHM - PEAJIU3ALUNJA

y AUHapuma
. WUnaekc
o noskumIA P SR bl o
roavHa
HOo6pa
1. KamuoH kunep 10.000.000 9.997.000 99,97
2. YToBapusay poBokonay ca 4oAaTHOM OnpemMom 7.000.000 6.981.000 99,73
3. KamuoH ca gusanuuom 7.000.000 6.990.000 99,86
4. MaTepujan 3a oapxasar€e 3eneHuna 9.000.000 8.597.870 95,53
5. Marepujan 3a ogpxasate objekara 13.000.000 12.996.481 99,97
6. '3":;‘?&’:(’:; vl pmoljeie rpafesuHCKkux 1 rpafnesuHcko- 20.000.000 14.382.756 71,91
7. Mpon3soau 3a oapXKaBare XurujeHe 3.000.000 2.993.370 99,78
8. Kanuenapujckv matepujan 3.500.000 3.366.417 96,18
9. Opyha, anati 1 cuTaH nHBeHTap 4.000.000 3.983.500 99,59
10. XT3 onpema 8.000.000 7.855.615 98,20
11. EnekTpuyHa eHepruja 9.000.000 13.339.861 148,22
12. lac 8.000.000 0 0,00
13. lopuso 18.000.000 18.000.000 100,00
14. PesepBHu aenosu 4.000.000 3.971.526 99,29
15. Bosuna y pyHKUUju NpeTexHe AenaTHoCTu 3.000.000 2.999.000 99,97
16. TpakTop ca NpUKoNuULoM 0 0 0,00
17. Onpema 3a pag Cnyx0e 3a oapxasawe 3eneHuna 2.000.000 1.984.999 99,25
18. PauyHapcka onpemMa 4.000.000 3.988.110 99,70
19. KaHuenapujcka onpema 2.000.000 973.500 48,68
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20. Arperatu 7.500.000 7.768.240 103,58
21 Onpema 3a pag Cnyx6e 3a opraHu3oBare aahe v nomeHa u 2 000.000 0 0,00
6ena TexHuka
22. MaluuHe n anaTtu 3a cTonapcky paauoHuuly 4.000.000 0 0,00
23. MaluuHe 1 anaTty 3a KameHope3ayKy paguoHuLy 4.000.000 0 0,00
24 KopwcHuyke nuueHue 3a codteepcku cuctem "THEREFORE 0 0 000
] WORKGROUP EDITION" '
25. Mporpamcku nakeT 3a Jby/AcKke pecypce 3.200.000 3.197.000 99,91
YkynHo nobpa: 155.200.000 134.366.245 86,58
Ycnyre
1. Ycnyra aHraxosawa pagHuka 30.000.000 30.000.000 100,00
Ycnyra opesuBama, CaHuTapHe ceye, XeMujcke 3aluTtuTe u
2. MaLLIMHCKO Bafietbe CTabana 5.200.000 4.483.350 86,22
3. Ycnyra nejsaxHor ypeheta 35.000.000 34.981.000 99,95
4. Ycnyre mobunHe TenegoHxuje 3.000.000 0 0,00
5. OppxaBare Bo3una 6.000.000 6.000.000 100,00
6. Cylwere gacke 4.000.000 4.000.000 100,00
7. Ocurypawe 4.000.000 3.930.022 98,25
YKynHo ycnyre: 87.200.000 83.394.372 95,64
PagoBu
1 [Norpagta konymbapujyma Ha 'pagckom rpobiby — | pasa 20.000.000 17.408.167 87,04
2. Paposu Ha onpemary rpobHULa rpaHnuToM 8.600.000 0 0,00
3. pafieBnHCKM 1 rpaf)€BUHCKO - 3aHaTCKN pafoBu 30.000.000 29.978.418 99,93
YKynHo pafoBu: 58.600.000 47.386.585 80,86
YKYIMHO = [IOGPA + YCNYTE+PAJOBU 301.000.000 265.147.202 88,09
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®UHAHCUJCKA CPEICTBA 3A HABABKY JOBAPA, PALJOBA U YCINYTA Y 2022. TOAWHU - PEANIU3ALINJA
HABABKE HA KOJE CE 3AKOH HE NPUMEHYJE

PenHun MO3ULIMJA Mnax Peanu3sauuja 2022, Unpekc peanusauujal/
6poj 01.01-31.12.2022. roanHa nnaH 2022 roguHa
Do6pa
1. MorpebHa onpema 19.120.000 19.120.000 100,00
2. [lobpa 3a opraHu3osatbe Aaha n nomeHa 18.000.000 18.000.000 100,00
3 Matepujan 3a u3pagy, NoCTaB/bate 1 OApXaBate 25.000 000 25.000.000 100,00
HaarpobHux obenexja
4 Marepujan 3a uspagy caHgyka, HaarpobHux obenexja u 27 000,000 27.000.000 100,00
Apyrux npoussoja of ApBeTa
5. XuapaynuuyHa nnatopma 3a NoKojHUKe 600.000 0 0,00
6. Knuma ypehaju 990.000 900.000 90,91
7. CwuTHa kaHuenapujcka onpema 500.000 491.391 98,28
8. MpuBop 1 anaT 3a XUTHE UHTepBeHUUje 190.000 0 0,00
9. MocnosHa ranaHTepuja 300.000 0 0,00
10. dunTepu 3a NakMpHULY y CTONapcKoj paanuoHULM 400.000 0 0,00
11. Peknamuu matepujan 400.000 384.922 96,23
12. CaHuTeTcku matepujan 100.000 0 0,00
13. AHTMBMPYC NuueHua 0 0 0,00
14. Buaeo Haasop 950.000 677.764 71,34
15, Haporpaata noctojeher NoCNoBHOTr annnkaTuBHOr 500.000 495.000 99,00

codTeepa "E karactap rpobHux mecta"
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16. Onpema 3a cuTem rpejara 990.000 977.766 98,76
YkynHo ao6pa: 95.040.000 93.046.843 97,90
Ycnyre
W3paaa NpojeKTHO-TEXHNYKE IOKyMeHTauuje 3a objekTe
1. Ha rpobrouma 950.000 948.000 99,79
[vruTanusaumja nocrnosHe AOKyMeHTaumje ca
2 ayTOMaTM30BaHWUM UMMOPTOM AWrMTaNHOr cajpxaja u 0 0
’ WHAEKCHUX nodartaka y copTBepCku cuctem 0,00
"THEREFORE WORKGROUP EDITION
3. OpnpxaBare puckanHux kaca 200.000 0 0,00
4. Mpernea, cepBuC 1 UCNUTUBaKE MM anapata 400.000 395.000 98,75
OppxaBarbe enekTpoHUKE 1 eNeKTPOHCKOr ynpasrbaka
= (ayTomaruka) Ha kpemauuoHoj nehu 808300 0 0,00
6. BesbenHocT Ha paay v MMN3 950.000 892.800 93,98
7. OppxaBat-e CUTHE MexaHu3auuje 500.000 0 0,00
8. OfpxaBare MallvHa Ha eNekTpo U racHn NOroH 300.000 0 0,00
9. Oppxasatbe knuma ypefaja n pacxnagHux komopa 450.000 400.000 88,89
10. Ycnyra nonpaeke py4HOr enekTpu4Hor anara 200.000 200.000 100,00
1. Ycnyra owTpera cTonapckor anara 450.000 450.000 100,00
12. Ycnyra oarylietba kaHanu3sauuje 250.000 200.000 80,00
13. BynkaHu3epcke ycnyre 200.000 0 0,00
14. Ycnyra npata Bo3una 150.000 150.000 100,00
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15. Ycnyra TexHu4Kor nperneaa 200.000 0 0,00
16. Cepeuc MobunHux TenedoHa 250.000 0 0,00
17. Ycnyra yviwhera v opxaearka AUMibaka 400.000 398.000 99,50
18. OpnpxaBare KaHuenapujcke onpeme 300.000 300.000 100,00
19. Oppxasatse nudTa y canu onpowTaja 350.000 349.607 99,89
20. NesuHdekunja, Ae3vHCeKumja n agepartusauuja objekara 400.000 400.000 100,00
21. BbpaBapcke ycnyre 100.000 100.000 100,00
22. OpapxaBatbe kpemauvoHe nehu 300.000 300.000 100,00
2z | Yo pencaor roamuseer theriens s Jreh
24. Oppxasarbe TEPMOMALLIMHCKUX MHCTanauvja 350.000 350.000 100,00
25, ?gz:zzigbe KOMMpecopa, MaLuvHa 3a NofoBe U 300.000 0 0,00
26. OppxaBatbe LLkoaa sosuna 300.000 0 0,00
27. OppxaBare JUBb malumHa 400.000 0 0,00
28. OppxaBare Mepueaec Bo3una 500.000 0 0,00
29. OppkaBare [layvja Bo3una 300.000 0 0,00
. | oo herce nonaperua  waCHORS y KyxHyun Cane 32 fahe 200.000 200.000 100,00
31. Ycnyra peeusuje hMHaHCUCKUX N3BeLLTaja 500.000 490.000 98,00
32. Ycnyra yvwhera u npama 300.000 300.000 100,00
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33. Ycnyra ogpxaBama nporpama y apxvsu 100.000 0 0,00
34. Ycnyra ogpxasata KHUroBoACTBEHOr nporpama 490.000 0 0,00
35. OppxaBatke cuctema 3a eBuaeHUnjy paaHor BpeMeHa 400.000 0 0,00
36. Ycnyra ogpxaBara codTBepa 3a karacrap 480.000 0 0,00
37. Ycnyra Hostinga u ogpxxasarwa Web cajra 350.000 350.000 100,00
38. Ycnyra reomeTpa 500.000 500.000 100,00
39. Ycnyra wramne u kopuiema 200.000 199.445 99,72
40. Ycnyra cdotokonupara 150.000 150.000 100,00
41. OpapxaBare TenedoHcke LeHTpane 200.000 200.000 100,00
42, 8%31);22'&(1;? ;:;s;c:n;z I’Isa oAcUcaBake NUIbeBUHE Y 400000 0 0,00
43. XuTHEe uHTepeeHuuje 200.000 100.000 50,00
44. OppxaBare codpTeepa 3a haktypucare 200.000 0 0,00
45. Ycnyra usnyyvsara apxuwse 500.000 145.000 29,00
46. Ycnyra opXxaBata MalunHa 3a npawe cyioBa v vawa 200.000 0 0,00
47. OppxaBar-e komope 3a papbare 400.000 0 0,00
WUcnutuearse 1 noaeLlaBake curypHocHux ypehaja 3a
48. 3aWTUTY 04 NPEBUCOKON MPUTUCKA — CUTYPHOCHUX 150.000 144.360 96,24
BeHTUNa
49. W3paga nnaHa npeBeHTUBHUX Mepa 200.000 198.000 99,00
50. KoopawvHatop 3a u3sohewe pagosa 300.000 292.000 97,33
51. Ycnyra PRESS clipping v ornaiuaBsata 550.000 492.000 89,45
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52. TpaHcnopTHe ycnyre 0 0 0,00
53. Ycnyre apyrux npeay3seha 0 0 0,00
54. U3Hajmrbuearbe anapara 3a Boay 100.000 100.000 100,00
55. W3papa nnaHa TeXHUYKe 3awtuTe 500.000 497.000 99,40
56. OppxaBatbe KOTnoBa 3a rpejare 950.000 950.000 100,00
57. Oppxasarbe KOMOpa 3a CMELLTaj NOKojHUKa 900.000 900.000 100,00
YKynHo ycnyre: 19.770.000 12.613.362 63,80

PapoBu
1 zgj;?;')(?:;: nonpasuy u 3amenu MNBL| cTonapuje Ha 2 800.000 2 740 846 97.89
2. Xupgpousonarepcku pagosu 1.500.000 1.455.452 97,03
3. Haporpaatba cuctema 3a rpejare 2.950.000 2.937.084 99,56
4, sgggi':':: XOPTUKYNITYPHOM ypeferby 3eneHix 2.500.000 2.497.600 99,90
YkynHo pénoau: 9.750.000 9.630.982 98,78
YKYMHO = fIOGPA + YCNYTE+PALJOBU 124.560.000 115.291.187 92,56
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NNAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPEICTBA 3A HABABKY [1OBAPA, PALLOBA U YCIIYTA

Mpunor 15.

= e _ y AvHapuma
PeaHu MO3ULIMJA Peanusauuja y Mnax Mnax Mnax Mnax
6poj 2022. roauHn 01.01-31.03.2023. | 01.01-30.06.2023. | 01.01-30.09.2023. | 01.01-31.12.2023.
Do6pa
1. EnekTpu4yHO BO3MNO 3a NpeBo3 ymprior 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
2 CamoxopHa kocauuLa ca 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
npuKIbyYUMMa
3 Martepujan 3a ogpxasate 3eneHuna 0 5.000.000 10.000.000 15.000.000
4. Martepujan 3a ogpxxaBare objekara 1.000.000 4.000.000 7.000.000 10.000.000
Martepujan 3a ussofjere rpafjeBUHCKUX
5. 1 rpalEBUHCKO-3aHATCKMX PAAOBa 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
6. lopuso 3.750.000 7.500.000 11.250.000 15.000.000
7. EnekTpuyHa eHepruja 2.250.000 4.500.000 6.750.000 9.000.000
8. lac 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000
9. XT3 onpema 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000
10. Opyha, anatv n cuTaH MHBEHTap 1.325.000 2.650.000 3.975.000 5.300.000
11. Pe3epBHu genosu 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000
12. KaHuenapujcku matepujan 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000
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13. CpeacTBa 3a oapXaBatbe XurujeHe 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000

14. KaHuenapwujcka onpema 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000

15. PauyyHapcka onpema 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000
KopucHuuke nuueHLe 3a copTBepcku

16. cuctem "THEREFORE WORKGROUP 0 900.000 1.800.000 2.700.000
EDITION"
Onpema 3a pag Cnyx6e 3a

17. OpXaBatbe eneHnna 1.250.000 1.250.000 2.500.000 2.500.000
MawwuHe 3a cnyx0by 3a kameHope3sayke

18. 1 rpahesuHCKe paaoBe 0 1.000.000 2.000.000 2.000.000

19. MalumHe 3a cTonapcKy pagvuoHuuly 0 0 2.000.000 4.000.000
Onpema 3a paa Cnyx6e 3a

20. opraHusoBatse fahe u nomeHa u 6ena 0 1.000.000 2.000.000 2.000.000
TEXHUKA

21. KamuoH winen, HocuBocTu 4T 0 10.000.000 10.000.000 10.000.000

_ YkynHo nobpa: 31.075.000 72.800.000 107.775.000 139.500.000 |

Ycnyre

1. Ycnyra aHraxoBaka pagHuka 14.250.000 28.500.000 42.750.000 57.000.000

2. Ycnyra nejsaxHor ypeheta 2.000.000 12.000.000 22.000.000 30.000.000
Ycnyra opesvBama, CaHuTapHe ceve u

3. Xemujcke 3aLTuTe 1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000

4. OppxaBatbe Bo3una 2.250.000 4.500.000 6.750.000 9.000.000

5. Cywete nacke 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
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Ocurypare 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000
Ycnyre mobunte TenedoHuje 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000
YkynHo ycnyre: 22.875.000 53.750.000 84.625.000 113.500.000
PapoBu
Warpatea Bpra cehatba Ha paAckom 0 1.000.000 11.000.000 15.000.000
rpobsvy — | dasa
PapoBsu Ha onpematby rpobHuua 0 0 0 0
rpaHUTOM
paheBuHCKkH 1 rpafjeBUHCKO - 0 0 0 3.000.000
3aHaTCKu pagosu
YKynHo panoBu: 0 1.000.000 11.000.000 ~ 18.000.0011
YKYMNHO = AOEBPA + YCIIYTE + PAOOBU 53.950.000,00 127.550.000,00 203.400.000,00 271.000.000,00
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®UHAHCUJICKA CPENCTBA 3A HABABKY JOEAPA, PALIOBA U YCIYTA 'Y 2023. FOAUHAU

HABABKE HA KOJE CE 3AKOH O JABHUM HABABKAMA HE NPUMEHYJE

O6pa3zay 15.

y AMHapuma
; MnaH 3a MnaH 3a Mnax 3a Mnan 3a
P;“:.“ NO3ULIMJA "2?2’;“‘:2“:1:"’ 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

Poj T 31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023. 31.12.2023.
HOo6pa

1 MorpebHa onpema 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000

2. [lo6pa 3a opraHu3osare Aaha n nomeHa 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
Matepujan 3a u3pagy caHayka, HaarpobHux

3. obenexja v Apyrux npoussofa oa ApBeTa 6.500.000 13.000.000 19.500.000 26.000.000

4. XugpaynuuyHa nnatgopma 3a NoKojHuke 0 600.000 600.000 600.000

5. Knuma ypehaju 225.000 450.000 675.000 900.000

6. CwuTHa KaHuenapujcka onpema 200.000 400.000 600.000 800.000

7. Mpu6op v anart 3a XUTHe UHTepBeEHLje 0 0 0 190.000

8. MocnosHa ranaHTepuja 75.000 150.000 225.000 300.000

9. PeknamHu matepujan 100.000 200.000 300.000 400.000

10. CanuteTcku marepujan 25.000 50.000 75.000 100.000

1. dunTepu 3a NakMpHULY Yy CTONAPCKO) 0 0 0 400.000
paguoHuLu

12. Konuua 3a nokojHuke 0 450.000 900.000 900.000

13. Komnpecop (BO3HW napk) 350.000 350.000 350.000 350.000
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14. AHTMBMPYC nuueHua 990.000 990.000 990.000 990.000
Haporpagta nocrtojeher nocrnosHor
15. annukaTusHor cogTeepa "E kartactap 990.000 990.000 990.000 990.000
rpobHux mecra"
16. Onpema 3a BuAeO Haa3op 0 330.000 660.000 990.000
17. Ayavo onpema 3a kanene 0 700.000 700.000 700.000
- e YkynHo no6pa: 19.455.000 38.660.000 56.565.000 74.610.000
Ycnyre
Jvrutanusauuja nocnoBHe AOKyMeHTauuje ca
ayToOMaru3oBaHUM WMMNOPTOM AUrUTanHor
1. cappXaja ¥ UHAEKCHUX noaartaka y 0 0 500.000 500.000
cogeepcku cuctem "THEREFORE
WORKGROUP EDITION
Ycnyra ogpxasara copreepa 3a karactap
= "E karacTap rpobHux mecra" 0 660.000 660.000 660.000
3 Opapxasatbe cucTema 3a esnaeHumnjy pagHor 125.000 250.000 375.000 500 000
BpeEMeHa
Ycnyra ofpxaBata codTeepa 3a karactap
4| norpesHo 120.000 240.000 360.000 480.000
5. Ycnyra Hostinga u oapxasara Web cajta 87.500 175.000 262.500 350.000
6. Opnpxasatbe codTBepa 3a akTypucame 75.000 150.000 225.000 300.000
7. Ycnyra oapxasara nporpama y apxveu 25.000 50.000 75.000 100.000
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Ycnyra ogpxasaka KihbUroBoACcTBEHOr

8. nporpama 137.500 275.000 412.500 550.000
9. M3paaa npojekTHO-TEXHUYKE JOKYMeHTaumje 0 400.000 950.000 950.000
10. Ycnyra nanyyvsara apxuse 0 0 500.000 500.000
11. OpapxaBatbe TenedoHcke LeHTpane 25.000 50.000 75.000 100.000
12. CepBuc MobunHux TenedoHa 50.000 100.000 150.000 200.000
13. OppxaBare KaHuenapujcke onpeme 62.500 125.000 187.500 250.000
14. Ycnyra PRESS clipping v ornawuasama 123.000 246.000 369.000 492.000
15. Ycnyra peeu3auje hmHaHCHjCKUX n3seLlTaja 0 500.000 500.000 500.000
16. Ycnyra wramne v kopuyena 50.000 100.000 150.000 200.000
17. Ycnyra dpotokonupata 37.500 75.000 112.500 150.000
18. Ycnyra yvwhera 1 npawa 150.000 300.000 450.000 600.000
19. Ycnyra npata Bo3una 37.500 75.000 112.500 150.000
20. Ycnyra qv_lLuheH:a 1 npama kaHuenapujckor 25.000 50.000 75.000 100.000
HamewTaja
3|, |HSMHpeKMD, ASuHCaKiE | 100.000 200.000 300.000 400.000
Aepartusauuja objekara

22. Ycnyra reomeTpa 0 100.000 200.000 300.000
23. M3paga nnaHa npeBeHTUBHUX Mepa 0 200.000 200.000 200.000
24. KoopauHaTtop 3a ussohewe pagosa 0 0 150.000 300.000
25. Bpasapcke ycnyre 25.000 50.000 75.000 100.000
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26. Ycnyra oaryliena kaHanusauuje 62.500 125.000 187.500 250.000

27. BesbenHocT Ha pagy v M3 237.500 475.000 712.500 950.000

28. Mpernea, cepeuc n ncnutusame NN anaparta 0 200.000 400.000 400.000
WcnutuBare 1 nogeluaBame CurypHOCHUX

29. ypehaja 3a 3awTuty oa NnpeBucoKor npuTucka 0 150.000 150.000 150.000
— CUIypPHOCHUX BEHTWUNA

30, KoHTponucane @Hcranaumja 3a ayTomarcko 0 30.000 30.000 30.000
OTKpMBaHE 1 AojaBy noxapa

31. Oppxasatse LLikoaa sBo3una 62.500 125.000 187.500 250.000

32. Oppxasatwe JLIb mawvHa 237.500 475.000 712.500 950.000

33. Oapxasare Mepueaec Bo3una 200.000 400.000 600.000 800.000

34. Oppxasare [laumnja Bo3una 125.000 250.000 375.000 500.000

35. BynkaHu3epcke ycnyre 50.000 100.000 150.000 200.000

36. baxgapere Taxorpada 25.000 50.000 75.000 100.000

37. TexHU4ku nperneg v peructpauyuja sosuna 75.000 150.000 225.000 300.000

38. OppxxaBawe CUTHE MexaHusaumje 125.000 250.000 375.000 500.000

39. Sg‘r‘g’:aaa“’e Malliha Ha enekTpo 1 rack 75.000 150.000 225.000 300.000

40, |OApxaBare kuMa ypenaja u pacxnapHix 100.000 200.000 300.000 400.000
Komopa

41. Ycnyra nonpaske py4Hor enekTpu4Hor anara 62.500 125.000 187.500 250.000

42. Ycnyra owrrpera ctonapckor anara 112.500 225.000 337.500 450.000

g3, [OApraRAEXGMIPECOPS, MALMEA SA 75.000 150.000 225.000 300.000
noJoBe U ycucusaye
OgnpxaBawe eneKkTpoHWKe 1 eneKkTpoHCKor

44, ynpaerbatba (ayTomaTuka) Ha KpemaLunoHoj 75.000 150.000 225.000 300.000

nehu
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45. OppxaBate kpemauumoHe nehu 75.000 150.000 225.000 300.000
g, || DApKaBaS CUGTeMAISa ooncasalke 100.000 200.000 300.000 400.000
NUIbEBUHE y CTONAPCKOj PaANoHOLM
OppxaBare BEHTUNALMOHUX KaHana
47. cuctema 3a oasohere ucnapera v macHoha 100.000 200.000 300.000 400.000
y kyxurbu Cane 3a gahe
4g. | YCTYra oApxasaiba MalLMHa 3a nparse 75.000 150.000 225.000 300.000
cyaoBa u vawa
49. OppiaEEge W EOPEMONPatEE ENakTPUIHIX 50.000 100.000 150.000 200.000
ypehaja
50. Opapxasare pamne 3a ynas sosuna 0 0 20.000 20.000
51. XuTHe uHTepBeHuuje 0 0 0 100.000
52. OppxaBawe nudTta y canu onpoluTaja 0 0 100.000 100.000
53. Ycnyra uiwhera v ogpxasara AuMHaka 100.000 200.000 300.000 400.000
Ycnyra peaoBHOr roauLltber nperneaa racHux
54. ypehaja, koTnapHuua v yHyTpaLlibuxX raCHUX 0 0 300.000 600.000
MHCTanauuja
55. OpapxaBate TepMOMALLNMHCKMX MHCTanauuja 87.500 175.000 262.500 350.000
56. Ycnyre apyrux npegy3eha 0 0 950.000 950.000
57. TpaHcnopTHe ycnyre 242500 485.000 727.500 970.000
58. Ycnyra knecawa cnosa Ha crnoMeHuyuma 242500 485.000 727.500 970.000
59. OppxaBare KOTNoBa 3a rpejare 0 490.000 490.000 890.000
go,  |OAMKABARS IPARMTH M IMEpMEpHnX 0 910.000 910.000 910.000
noBpLUMHA
61. | YCnyranpesoaa TekcTosa ca cajra Ha jesike 300.000 300.000 300.000 300.000
HaUMoHanHuX MamwuHa 3
4.328.000 11.996.000 19.394.000 24.472.000

YkynHo ycnyre:
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PapoBu

1. 3eMrbaHun pagosu 0 0 2.900.000 2.900.000

2. PapoBsu Ha cafmu GurbHor matepujana 0 0 2.750.000 2.750.000

3. Pajony 2 npacyl i YALISHLY: A0PANTHIX 0 2.950.000 2.950.000 2.950.000
nytesa n 6eTOHCKUX cTasa

4. BpTtnapckv pagosu 0 2.100.000 2.100.000 2.100.000

5. PapoBu Ha uckony 0 2.850.000 2.850.000 2.850.000

6. Pafosu Ha ogpXaBatby xurvjeHe rpobara 0 2.950.000 2.950.000 2.950.000

7. Papnosu Ha nogu3atrby TpaBhaka 0 0 1.600.000 2.700.000

8. Paposu Ha ogxaeaty X v XI rpo6Hor nosba 0 0 1.700.000 2 800.000

Ha pagckoM rpobrby

9. PapoBsu Ha Kpuyekby 1 Bafiewy nawesa 0 0 0 2.600.000

YKynHO pagoBu: 0 10.850.000 19.800.000 24.600.000

YKYMNHO = IOGPA + YCNYTE + PAOOBU 23.783.000 61.506.000 95.759.000 123.682.000
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OBa opgnyka gocraerba ce CkynwTuHu Mpaga Hosor Capa paav Aasarka carnacHoCTw.
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OBPASJIOXEHE

[o namene lMNporpama nocnosawa JKI ,Jlucje” Hoeu Cag 3a 2023. roguHy je goLwuno,
36or nameHe lNporpama MHBECTULMOHMX aKTMBHOCTWU WU ycnyra us genatHoctu JKIM Jlucje"
Hoeun Cap 3a 2023. roauHy, Koju je ponyweH A[oAaTHUM OyueTckuM  UHaHCKjCKUM
cpeacTeuma y sucuHu oa 25.000.000,00 auHapa. 3a ycnyre us fenaTtHocTu onpeaerbeHo je
25.000.000,00 auHapa oa Tora 10.000.000,00 anHapa 3a ogpxasatba 3ENeHWna Ha CBUM
rpobreuma koje oppxasa JKIM Jlucje* Hosu Cap n 15.000.000,00 gvHapa 3a ogpxaBake
objekaTa.

Y TOM cmucny, Aeo usmeHa lMporpama nocnosawa JaBHOr KOMyHanHor npegyseha
,Jivcje“ Hosn Cap 3a 2023. roguHy o6yxBaTta nsmeHe Nporpama MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTM
n ycnyra u3 genatHoctu 3a 2023. roguHy, Kojuma cy ycnyre u3 genatHoctu nosehaHe Ha
375.000.000,00 anHapa, To ject 3a 25.000.000,00 avHapa. HameHa gopaaTtHux cpeacrasa je
ycmepeHa Ha ypefiusame v oapxasawe 3eneHuna un objekata Ha cBuM rpobrouma. YkynHa
BpeaHoCT uamereHor MNporpama nsHocu 299.000.000,00 guHapa.

Ha ocHoBy wusmeHe [lporpama oppxaBawa 6Ouhe o6esbefeH yjeaHaueH HUBO
ofAp>kaBaka Ha CBUM MOBpLUMHaMa cneuujanHe HameHe - rpobrouma. Cagalky BpeMeHCKH
ycnosu 3axTtesajy nosehaHe mepe Here, nosehaH Opoj Kowewa, okonaBara, 3anvBama,
npuxpaHe u sawTuTe OUrbHUX BpcTa. Y nepuody cafdwe nnaHupa ce nonyHa noctojeher
OurbHOr ¢oHaa U 3ameHa 3eneHwna Koje je nponano ycrnea M3pasuto EeKCTPEMHUX
OBOroAvWHUX KNUMaTtckux ycnoea. lMonyHa v 3ameHa 3eneHwna je nnaHupaHa Ha CBUM
rpobreuma. OcHOBHM UWSb je odyBaTy nocTtojehn GurbHU hoHA, BUCOKO M Cpearse BUCOKO
Apsehe aneja, ApBopeaa v 3awWwTUTHUX nojacesa. [ogaTHum cpeactBuma he ce TakoRe
o6e3beautun n cnposoferwe nosehaHux mepa Here 3eneHuna — opesusame apseha n Wwubrba
Ha cBMM rpobrbuma, 3anvearse, NpuxpaHa, Manyupamwe, XeMujCKo TpeTupare KpHeBmnHa, Kao
n nosehare HMBOA XUrnjeHe Ha CBUM rpobromma.

WNameHe lMNMporpama nocnosara JKIM ,Jlucje” Hoen Cap 3a 2023. roauHy cy CTPYKTYpHe
npupoae, ¢ 063Mpom fa ce roauLLbKn NNaHnpaHn U3HOC YKYMHUX NPUXoAa U YKYMHUX pacxoaa
HE MEeHba, Kao HU BUCUHA [o0uTw.

MowTo ycnyre us genaTHOCTM YnHe Aeo nocnoeHor npuxoaa Mpeayseha, nsspLlueHe
Cy CTPYKTYpHE U3MeHe y cduHaHcujckom nnaHy lNporpama nocnoeawa 3a 2023. roguHy, Ha
cnepehu HaunH. [locapalikeyn Npuxoa o4 ycryra us genatHocTv y BucuHm og 318.000.000,00
AviHapa je nosehaH 3a 22.727.000,00 guHapa, Tako ga caga yKynHo usHocu 340.727.000,00
AvHapa, a ocTanv Npuxoau oA nNpojaje ycnyra cy CMarweHMU 3a UCTU U3HOC. YKynHa BpeAHOCT
NMOCNOBHUX NpuxoAa, kao ¥ npuxoAa oA Npojaje CBUX ycnyra ocTaje HOMWHaNHo ucra, 36or
Yyera Hema npomeHa y GunaHcy ycnexa, 6GunaHcy cramwa u TokoBuma rotosuHe. JKIM Jlucje"
Hoeu Cap Ttokom 2023. roavHe Huje peanu3oBano NpUXoAe Koje je MnaHupano no ocHoBY
eKCTepHUX nocnosa 36or Yyera ce ykasana uHaHcujcka MoryRHOCT yknanakwa npuxoga, Koju
je byyetom nopatHo onpeferseH, y noctojehe cramwe, Tako Aa HEMa U3MEHE BUCUHE YKYMHO
nnaHupaHnx roguHkbux Npuxoaa.

Y okBUpy pacxofa U3BPLUEHO je CMareH€ TPOLUKOBA MaTepujana, ropvea u eHepruje
1 nosehare TpoLLKoBa NponssoaHux ycnyra 3a 8.100.000,00 auHapa, kako 6u ce obesbeauna
y NOTNyHOCTU peanusauuja foaaTHUX cpeactaBa W pagoBa NNaHUpPaHUX OBOM U3MEHOM
Mporpama nocnosakwa.

Y oksupy lNnaHa jaBHUX HabaBku M3BpLUEHE Cy CBE U3MEHE Ha nosvuujama koje he
o6e3benuTtu peanusaumjy namereHor MNMporpama nocrnoeama.
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Y uameHe lNporpama nocnosawa JKIM Jlucje* 3a 2023. roguHy ykbyyeHe cy cse
n3meHe y CBUM nornasrouma, Tadkama n Tabenama lNporpama, koje cy Be3aHe 3a HaBeaeHe
NpoMeHe.

MnaHnpaHn uHaHcujckn pesyntatu nocnosawa JKIM ,Jlucje* Hosu Capg 3a 2023.
roAnHY y KOHa4YHUM U3HOCKMMA HUCY NPOMEHEHW.
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